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/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ƛ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
 

мΦл {ǘǳŘȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ м 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

мΦн {ǘǳŘȅ hōƧŜŎǘƛǾŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

мΦо {ǘǳŘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦп {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ƎŜƴŎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

мΦр tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦрΦм tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ς aŜŜǘƛƴƎ ІмΥ 9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ hǳǊ /ƛǘȅΥ нлпм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦрΦн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

мΦрΦо tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ς aŜŜǘƛƴƎ ІнΥ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

мΦрΦп tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ς aŜŜǘƛƴƎ ІоΥ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

мΦрΦр ±ƛǊǘǳŀƭ tǳōƭƛŎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ς aŜŜǘƛƴƎ ІпΥ tǊŜŦŜǊǊŜŘ CǳǘǳǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

мΦс 9ȄƛǎǘƛƴƎ wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

мΦт 9ȄƛǎǘƛƴƎ [ƻŎŀƭ wƻŀŘǿŀȅ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

мΦтΦм !ǇǇǊƻŀŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

мΦтΦн 9ȄƛǎǘƛƴƎ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ¢ǊŀŦŦƛŎ [ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ό[h{ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

мΦтΦо tǊƛƳŀǊȅ ¢ǊƛǇ aŀǊƪŜǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

мΦу 9ȄƛǎǘƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ bŜǘǿƻǊƪ ¦ǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

мΦф 9ȄƛǎǘƛƴƎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

нΦл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ но 

нΦм tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

нΦн /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ¢ǊŀǾŜƭ aƻŘŜ /ƘƻƛŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

нΦо [ƻŎŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ DǊƻǿǘƘ ǘƻ нлпм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

нΦп нлпм [ƻŎŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

нΦпΦм ¦ǇŘŀǘŜŘ aƻōƛƭƛǘȅ aƻŘŜƭ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

нΦпΦн tǊƛǾŀǘŜ !ǳǘƻ ¢ǊŀŦŦƛŎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

нΦпΦо ¢Ǌŀƴǎƛǘ wƛŘŜǊǎƘƛǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

оΦл /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ пм 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

оΦмΦм hōƧŜŎǘƛǾŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ƛƛ 

оΦмΦн /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

оΦн 9ȄƛǎǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

оΦнΦм 5ǊŀŦǘ hŦŦƛŎƛŀƭ tƭŀƴ όнлнлύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

оΦнΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ όнлмпύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 
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пΦоΦс /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ό[ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜύ π /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммп 

пΦоΦт ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ π /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммф 

пΦоΦу ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ π aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнп 

пΦоΦф tŀǊƛǎ wƻŀŘ π {ƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ пло ǘƻ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мом 

пΦоΦмл tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ π tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǘƻ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мор 

пΦоΦмм IŀǊŘȅ wƻŀŘ π CŜǊǊŜǊƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моф 

пΦоΦмн 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ π ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ǘƻ .ƛǊƪŜǘǘ [ŀƴŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпн 

пΦоΦмо /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ς 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ LŎƻƳƳ 5ǊƛǾŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпт 

пΦоΦмп /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ς /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ т ǘƻ 5Ω!ǳōƛƎƴȅ wƻŀŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрл 

пΦоΦмр hǾŜǊŀƭƭ /ƻƳōƛƴŜŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ŎŜƴŀǊƛƻ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрн 

пΦоΦмс DƻƻŘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрр 

пΦп wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрр 

пΦпΦм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрр 

пΦпΦн ¢Ǌŀƴǎƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мру 

пΦпΦо wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсл 

пΦпΦп DƻƻŘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсо 

рΦл LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ мсп 

рΦм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсп 

рΦмΦм {ǘǊŀǘŜƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсп 

рΦмΦн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мср 

рΦмΦм aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мст 

рΦн ¢Ǌŀƴǎƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мст 

рΦнΦм {ǘǊŀǘŜƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мст 

рΦнΦн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсу 

рΦнΦо aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтл 

рΦо wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтм 

рΦоΦм {ǘǊŀǘŜƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтм 

рΦоΦн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтм 

рΦоΦо aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтт 

 

  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ƛǾ 

CƛƎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мπмΥ 9ȄƛǎǘƛƴƎ όнлмсύ wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ π /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

CƛƎǳǊŜ мπнΥ 9ȄƛǎǘƛƴƎ όнлмсύ wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ς /ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

CƛƎǳǊŜ мπоΥ 9ȄƛǎǘƛƴƎ όнлмсύ ±ƻƭǳƳŜπǘƻπ/ŀǇŀŎƛǘȅ wŀǘƛƻ π ta tŜŀƪ IƻǳǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

CƛƎǳǊŜ мπпΥ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 5ŀƛƭȅ ¢ǊƛǇǎ hǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

CƛƎǳǊŜ мπрΥ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ .ǊŀƴǘŦƻǊŘύ ŦƻǊ 5ŀƛƭȅ ¢ǊƛǇǎ hǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 
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CƛƎǳǊŜ пπолΥ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ό[ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜύ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ς ²ŜǎǘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммс 

CƛƎǳǊŜ пπомΥ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ό[ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜύ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ς 9ŀǎǘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммт 

CƛƎǳǊŜ пπонΥ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ς /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘΥ нлпм ta tŜŀƪ IƻǳǊ ±ƻƭǳƳŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦ мнл 

CƛƎǳǊŜ пπооΥ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ς /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘΥ нлпм ta tŜŀƪ IƻǳǊ ±κ/ wŀǘƛƻǎ ΦΦΦΦΦ мнл 

CƛƎǳǊŜ пπопΥ 9ŀǎǘ ς ²Ŝǎǘ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇǎ ǳǎƛƴƎ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ς {ƻǳǘƘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнм 

CƛƎǳǊŜ пπорΥ 9ŀǎǘ ς ²Ŝǎǘ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇǎ ǳǎƛƴƎ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ς bƻǊǘƘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнм 

CƛƎǳǊŜ пπосΥ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ς нлпм ta tŜŀƪ IƻǳǊ ±ƻƭǳƳŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнр 

CƛƎǳǊŜ пπотΥ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ς нлпм ta tŜŀƪ IƻǳǊ ±κ/ wŀǘƛƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнр 

CƛƎǳǊŜ пπоуΥ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ .ǊƛŘƎŜ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ς ²ŜǎǘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦ мнс 

CƛƎǳǊŜ пπофΥ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ .ǊƛŘƎŜ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ς 9ŀǎǘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнт 

CƛƎǳǊŜ пπплΥ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ƛƳŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ όр ǇƳύΥ IƛƎƘǿŀȅ пло όŜŀǎǘ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘύ ǘƻ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 

CƛƎǳǊŜ пπпмΥ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ς {ƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΥ нлпм ta tŜŀƪ IƻǳǊ ±ƻƭǳƳŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мом 

CƛƎǳǊŜ пπпнΥ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ς {ƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΥ нлпм ta tŜŀƪ IƻǳǊ ±κ/ wŀǘƛƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мом 

CƛƎǳǊŜ пπпоΥ tŀǊƛǎ wƻŀŘ όǎƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоύ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ π b² .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
ǘƻ {² .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ς {ƻǳǘƘōƻǳƴŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мон 

CƛƎǳǊŜ пπппΥ tŀǊƛǎ wƻŀŘ όǎƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоύ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ π {² .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ 
b² .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ς bƻǊǘƘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мон 

CƛƎǳǊŜ пπпрΥ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ς tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǘƻ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΥ нлпм ta tŜŀƪ IƻǳǊ 
±ƻƭǳƳŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мор 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

Ǿƛƛ 

CƛƎǳǊŜ пπпсΥ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ς tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǘƻ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΥ нлпм ta tŜŀƪ IƻǳǊ ±κ/ 
wŀǘƛƻǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мор 

CƛƎǳǊŜ пπптΥ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ς 9ŀǎǘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мос 

CƛƎǳǊŜ пπпуΥ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ς ²ŜǎǘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мос 

CƛƎǳǊŜ пπпфΥ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ς CŜǊǊŜǊƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ tŀǊƛǎ wƻŀŘΥ нлпм ta tŜŀƪ IƻǳǊ ±ƻƭǳƳŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моф 

CƛƎǳǊŜ пπрлΥ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ς CŜǊǊŜǊƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ tŀǊƛǎ wƻŀŘΥ нлпм ta tŜŀƪ IƻǳǊ ±κ/ wŀǘƛƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моф 

CƛƎǳǊŜ пπрмΥ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ π b² .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ {² .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ς 
9ŀǎǘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпл 

CƛƎǳǊŜ пπрнΥ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ π {² .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ b² .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ς 
²ŜǎǘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпл 

CƛƎǳǊŜ пπроΥ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ς ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ .ƛǊƪŜǘǘ [ŀƴŜΥ нлпм 
ta tŜŀƪ IƻǳǊ ±ƻƭǳƳŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпо 

CƛƎǳǊŜ пπрпΥ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ς ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ .ƛǊƪŜǘǘ [ŀƴŜΥ нлпм 
ta tŜŀƪ IƻǳǊ ±κ/ wŀǘƛƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпо 

CƛƎǳǊŜ пπррΥ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ς ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ǘƻ .ƛǊƪŜǘǘ [ŀƴŜΥ 
ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ς {ƻǳǘƘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпп 

CƛƎǳǊŜ пπрсΥ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ς ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ǘƻ .ƛǊƪŜǘǘ [ŀƴŜΥ 
ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ς bƻǊǘƘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпп 

CƛƎǳǊŜ пπртΥ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ς 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ LŎƻƳƳ 5ǊƛǾŜΥ нлпм ta 
tŜŀƪ IƻǳǊ ±κ/ wŀǘƛƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпт 

CƛƎǳǊŜ пπруΥ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ς 
{ƻǳǘƘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпу 

CƛƎǳǊŜ пπрфΥ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ς 9ŀǎǘōƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрл 

CƛƎǳǊŜ пπслΥ нлпм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мро 

CƛƎǳǊŜ пπсмΥ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ¢ǊǳŎƪ wƻǳǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрр 

CƛƎǳǊŜ пπснΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлпм /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрт 

CƛƎǳǊŜ пπсоΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлпм ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрф 

CƛƎǳǊŜ пπспΥ wƻŀŘǿŀȅ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсм 

CƛƎǳǊŜ пπсрΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлпм wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсн 

CƛƎǳǊŜ пπссΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлпм ¢ǊǳŎƪ wƻǳǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсо 

CƛƎǳǊŜ рπмΥ tǊƻǇƻǎŜŘ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ tƘŀǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мср 

CƛƎǳǊŜ рπнΥ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтп 

 

 

 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

Ǿƛƛƛ 

¢ŀōƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ мπмΥ ±ƻƭǳƳŜπǘƻπ/ŀǇŀŎƛǘȅ ό±κ/ύ wŀǘƛƻǎ ŀƴŘ [ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ό[h{ύ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

¢ŀōƭŜ нπмΥ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ нлпм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

¢ŀōƭŜ нπнΥ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ нлпм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

¢ŀōƭŜ нπоΥ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ π .Ǌŀƴǘ ŀƴŘ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

¢ŀōƭŜ нπпΥ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ¢ǊŀǾŜƭ aƻŘŜ {ƘŀǊŜΥ LƴǘŜǊƴŀƭ ¢ǊƛǇǎ ό.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ .ǊŀƴǘŦƻǊŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

¢ŀōƭŜ нπрΥ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ¢ǊŀǾŜƭ aƻŘŜ {ƘŀǊŜΥ ¢ǊƛǇǎ hǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ό.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ !ƭƭύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

¢ŀōƭŜ нπсΥ ¢ƻǘŀƭ ǘǊƛǇǎ ōȅ ƳƻŘŜΥ ¢ǊƛǇǎ hǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ό.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ !ƭƭύ π !a tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ ΦΦΦΦΦΦ нф 

¢ŀōƭŜ нπтΥ ¢ƻǘŀƭ ǘǊƛǇǎ ōȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΥ ¢ǊƛǇǎ hǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ π !a tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

¢ŀōƭŜ нπуΥ CǳǘǳǊŜ όнлпмύ Ψ5ƻ aƛƴƛƳŀƭΩ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ {ǳƳƳŀǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

¢ŀōƭŜ нπфΥ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ aƻŘŜƭŜŘ {ȅǎǘŜƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ π ta tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

¢ŀōƭŜ нπмлΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ tŜǊǎƻƴ ¢ǊƛǇ DǊƻǿǘƘΣ нлмс ǘƻ нлпм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

¢ŀōƭŜ нπммΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ [ƻŎŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ wƻǳǘŜ wƛŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǿǘƘΣ нлмс ǘƻ нлпм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

¢ŀōƭŜ оπмΥ {ǘǊŜŜǘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 

¢ŀōƭŜ оπнΥ aƻŘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ ōȅ {ǘǊŜŜǘ ¢ȅǇŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 

¢ŀōƭŜ оπоΥ {ǘǊŜŜǘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ¦ǇŘŀǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 

¢ŀōƭŜ оπпΥ /Ǌƻǎǎ {ŜŎǘƛƻƴ 5ŜǎƛƎƴ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ς ²ŀƭƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 

¢ŀōƭŜ оπрΥ /Ǌƻǎǎ {ŜŎǘƛƻƴ 5ŜǎƛƎƴ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ς /ȅŎƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

¢ŀōƭŜ оπсΥ /Ǌƻǎǎ {ŜŎǘƛƻƴ 5ŜǎƛƎƴ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ς tǊƛǾŀǘŜ κ tǳōƭƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 

¢ŀōƭŜ пπмΥ нлпм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭΥ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 

¢ŀōƭŜ пπнΥ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ¢ǊŀǾŜƭ aƻŘŜ {ƘŀǊŜ ¢ŀǊƎŜǘǎΥ LƴǘŜǊƴŀƭ ¢ǊƛǇǎ ό.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ .ǊŀƴǘŦƻǊŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 

¢ŀōƭŜ пπоΥ нлпм aŀƴŀƎŜ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘΥ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ур 

¢ŀōƭŜ пπпΥ нлпм LƴŎǊŜŀǎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уу 

¢ŀōƭŜ пπрΥ нлпм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрп 

¢ŀōƭŜ пπсΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлпм /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ {ǳƳƳŀǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мру 

¢ŀōƭŜ рπмΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлпм /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ {ǳƳƳŀǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсп 

¢ŀōƭŜ рπнΥ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ¢ƛƳŜ CǊŀƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсс 

¢ŀōƭŜ рπоΥ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ¢ƛƳŜ CǊŀƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсф 

¢ŀōƭŜ рπпΥ ¢5a wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтн 

¢ŀōƭŜ рπрΥ ¢{a wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтн 

¢ŀōƭŜ рπсΥ wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ¢ƛƳŜ CǊŀƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтс 

 

 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ƛȄ 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

! tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

. .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ς {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

/ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜƳŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ aƻŘŜƭ 

5 /ƻǎǘǎ 

 

 

 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

Ȅ 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмт ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ .ǊŀƴǜƻǊŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нлмп ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ нллт ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ό¢atύΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴ όa{tύ ŀƴŘ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ όhtύΦ ¢ƘŜ нлнл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴ ό¢atύ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ [ŀƴŘǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ псл Ƙŀ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 
¢ǳǘŜƭŀ IŜƛƎƘǘǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ !ǊŜŀǎύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ .Ǌŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмтΦ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢at ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ млπȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ htΦ 
 
¦ǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ нлмп ¢at Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΣ ǊŜŎƻƴŬǊƳΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ Ƴŀƛƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƴŜǿŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ŀǊƻǳƴŘ .ǊŀƴǜƻǊŘ όƛΦŜΦΣ IƛƎƘǿŀȅ нпΣ IƛƎƘǿŀȅ плоΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Dh ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘǊŀŶŎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όƛΦŜΦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎύΦ 
 
{ǘǳŘȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ¢at ¦ǇŘŀǘŜΥ 
мΦ tƭŀƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Ŏƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ нлпмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

.ǊŀƴǘŦƻǊŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭǘπ¦Ǉ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ !ǊŜŀ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ hŦŦƛŎƛŀƭ tƭŀƴΤ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ ǳǇŘŀǘŜΤ 
оΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŀǎǎ 9! ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ 9! 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ Ψ.Ω ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ н ŦƻǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ Ψ/Ω ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ŀƴŘ 
пΦ /ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 

{ǘǳŘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ όрύ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎΥ 
¶ tƘŀǎŜ мΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ {ǘǳŘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς {Ŝǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  
¶ tƘŀǎŜ нΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ς 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

Ȅƛ 

¶ tƘŀǎŜ оΥ {ǘǊŜŜǘ bŜǘǿƻǊƪ /ŀǇŀŎƛǘȅ bŜŜŘǎ ς 5ŜŬƴŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  

¶ tƘŀǎŜ пΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ YŜȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LǎǎǳŜǎ ς wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ tƘŀǎŜ рΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ς .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ¢at ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ нлпм ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊΦ 

 
¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ н ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŀǎǎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9!ύ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ¦ǇŘŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴ όa{tύ ŀƴŘ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ όhtwύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ōȅ нлпмΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ bƻǝŬŎŀǝƻƴΥ hŎǘƻōŜǊ нлмтΤ  
¶ bƻǝŎŜ ƻŦ {ǘǳŘȅ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΥ hŎǘƻōŜǊ мф ŀƴŘ нсΣ нлмтΤ 
¶ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ ІмΥ 9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ hǳǊ /ƛǘȅΥ нлпм ς bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлмтΤ 
¶ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ π !ǇǊƛƭ рΣ нлмуΤ 
¶ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ ІнΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ π aŀȅ мтΣ нлмуΤ 
¶ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ ІоΥ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ π CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлнлΤ 
¶ ±ƛǊǘǳŀƭ tǳōƭƛŎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ς aŜŜǝƴƎ ІпΥ tǊŜŦŜǊǊŜŘ CǳǘǳǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ς 

WǳƴŜ ф ǘƻ WǳƴŜ ноΣ нлнлΤ ŀƴŘ 
¶ bƻǝŎŜ ƻŦ {ǘǳŘȅ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ς tƻǎǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлнл ǿƛǘƘ ǘƘŜ прπ5ŀȅ wŜǾƛŜǿ tŜǊƛƻŘ ŜƴŘƛƴƎ 

WŀƴǳŀǊȅ пΣ нлнмΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ƪŜǇǘ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

Ȅƛƛ 

¶ ¢at tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜΣ aŀȅ нлнл ǇǊƛƻǊ ǘƻ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ Іп ό.ǊƛŜŬƴƎ bƻǘŜ t²Lwнлнлπллс 
aŀȅ пΣ нлнлΥ ²ŀǘŜǊΣ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴ όa{tύ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ό¢atύ ς tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜύΤ ŀƴŘ  

¶ ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇƭŀƴΣ hŎǘƻōŜǊΣ нлнлΤ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ wŜǾƛŜǿ tŜǊƛƻŘ 
ό/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇƻǊǘ hŎǘƻōŜǊ нлнлΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ό¢atύ ǳǇŘŀǘŜ нлнлπпнтύΦ 

 
9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊǘŜǊƛŀƭκŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŜƪŘŀȅΣ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ  
¶ ¢ƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ !a ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΤ  
¶ IƛƎƘǿŀȅ пло ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎκǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΤ  

¶ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀŎŎŜǎǎ ǘƻκŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƛƭŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta 
ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΥ  
o YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ Ǿƛŀ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜΤ ŀƴŘ  
o ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ κ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘ 

ƻƴŜπǿŀȅ ŎƻǳǇƭŜǘΤ  
¶ bƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴƻǊǘƘπ

ǎƻǳǘƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀƛǊǾƛŜǿ 5ǊƛǾŜΣ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΣ ŀƴŘ 5ǳƴǎŘƻƴ 
{ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƛƭŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ 
ƘƻǳǊΤ 

¶ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ IƛƎƘǿŀȅ пло όǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ плоύΤ 

¶ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊΣ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ όп ƭŀƴŜǎύ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 
tŀǊƪǿŀȅ όн ƭŀƴŜǎύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 
.ǊŀƴǜƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƛƭŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΤ 

¶ .ƭŀŎƪōǳǊƴ 5ǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŜŀƪ 
ƘƻǳǊǎΤ ŀƴŘ 

¶ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅΦ 
 
¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀǝŎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ όнллс π 
нлмсύΣ ŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 9{πм ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ 9{πнΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ όŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊŀǾŜƭύ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ όŎȅŎƭŜκǿŀƭƪύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŀǳǘƻ ŘǊƛǾŜǊΦ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ǿŀǎ ŀǳǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŀǳǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƻ ŘǊƛǾŜǊ ǎƘŀǊŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎΦ  
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎƛȊŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜǘŎΦύ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘΦ   



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

Ȅƛƛƛ 

¢ŀōƭŜ 9{πмΥ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ¢ǊŀǾŜƭ aƻŘŜ {ƘŀǊŜΥ LƴǘŜǊƴŀƭ ¢ǊƛǇǎ ό.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ .ǊŀƴǘŦƻǊŘύ 

aƻŘŜ ξ ¸ŜŀǊ нллс нлмм нлмс 

!ǳǘƻ 5ǊƛǾŜǊ сфΦр҈ суΦу҈ тлΦу҈ 

!ǳǘƻ tŀǎǎŜƴƎŜǊ муΦо҈ муΦт҈ мпΦс҈ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ нΦо҈ нΦс҈ нΦу҈ 

/ȅŎƭŜκǿŀƭƪ сΦс҈ сΦф҈ тΦу҈ 

hǘƘŜǊ оΦо҈ оΦл҈ пΦл҈ 

 мллΦл҈ мллΦл҈ мллΦл҈ 
{ƻǳǊŎŜΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ {ǳǊǾŜȅ ό¢¢{ύ 
 

¢ŀōƭŜ 9{πнΥ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ¢ǊŀǾŜƭ aƻŘŜ {ƘŀǊŜΥ ¢ǊƛǇǎ hǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ό.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ !ƭƭύ 

aƻŘŜ ξ ¸ŜŀǊ нллс нлмм нлмс 

!ǳǘƻ 5ǊƛǾŜǊ тмΦт҈ тмΦп҈ тпΦн҈ 

!ǳǘƻ tŀǎǎŜƴƎŜǊ мтΦф҈ муΦм҈ мпΦн҈ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ нΦл҈ нΦо҈ нΦо҈ 

/ȅŎƭŜκǿŀƭƪ рΦо҈ рΦп҈ рΦу҈ 

hǘƘŜǊ оΦн҈ нΦф҈ оΦп҈ 

 мллΦл҈ мллΦл҈ мллΦл҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ {ǳǊǾŜȅ ό¢¢{ύ 

 
LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ 

¢ƘŜ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  
 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ млмΣтлл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ нлмс ǘƻ мсоΣллл ǇŜƻǇƭŜ ōȅ 
нлпмΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ппΣуфл ƛƴ нлмс ǘƻ тфΣллл ǇŜƻǇƭŜ ōȅ нлпмΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
¢ŀōƭŜ 9{πоΦ 

¢ŀōƭŜ 9{πоΥ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ π .Ǌŀƴǘ ŀƴŘ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ !ǊŜŀ нлмс нлпм DǊƻǿǘƘ 

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ    

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ осΣтлл ртΣллл рр҈ 

/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ млмΣтлл мсоΣллл сл҈ 

¢ƻǘŀƭ моуΣплл ннлΣллл рф҈ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ    

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ ннΣмлл нсΣллл му҈ 

/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ппΣфлл тфΣллл тс҈ 

¢ƻǘŀƭ ссΣффл млпΣллл рр҈ 
{ƻǳǊŎŜΥ ! tƭŀŎŜ ǘƻ DǊƻǿΥ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜΣ нлмф 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄƛǾ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ смΣолл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ опΣммл Ƨƻōǎ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ƛƴ 
ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭǘπǳǇ !ǊŜŀ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ DǊŜŜƴŬŜƭŘ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎΦ  
 
! ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ нлпм ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ Ψ5ƻ aƛƴƛƳŀƭΩ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǊŜƅŜŎǝƴƎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜ 
ǎƘŀǊŜǎ ƻǊ ǊƻŀŘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǊǘŜǊƛŀƭκŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ¢ǳǘŜƭŀ IŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎύΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ нлпм ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ нлмп ¢at ƳƻŘŜƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлом ƘƻǊƛȊƻƴΥ 
¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 
¶ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ  
¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘΤ  
¶ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊΤ  
¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀƴŘ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΤ  
¶ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘ tŀǳƭ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘΤ ŀƴŘ  
¶ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ нлпмΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп ¢at ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлом 
ƘƻǊƛȊƻƴΥ 
¶ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΤ 
¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 
¶ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ CŜǊǊŜǊƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀƴŘ tŀǊƛǎ wƻŀŘΤ  
¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ ŀƴŘ  
¶ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ .ƛǊƪŜǧ [ŀƴŜΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΥ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪΣ ōƛŎȅŎƭŜΣ ǘŀƪŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘΣ ƻǊ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ! /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ƻũŜǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŀǳǘƻ ǘƻ ƴƻƴπŀǳǘƻ ōŀǎŜŘ ǘǊŀǾŜƭΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅπ²ƛŘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄǾ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΥ 
¶ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 
¶ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƭŀƴǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊΤ 
¶ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ½ƻƴƛƴƎ .ȅπƭŀǿǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
9ȄƛǎǝƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǎ 

[ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ   
 
5ǊŀŦǘ hŦŦƛŎƛŀƭ tƭŀƴ όнлнлύ 
¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ т ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀƊ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ¢at ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎƻƻŘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ όнлмпύ 
Lƴ нлмпΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ нллт ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǊƻǳƴŘ .ǊŀƴǜƻǊŘ όƛΦŜΦΣ IƛƎƘǿŀȅ нпΣ IƛƎƘǿŀȅ плоΣ ŀƴŘ Dh ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ǘǊŀǾŜƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘǊŀŶŎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όƛΦŜΦΣ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎύΦ 
 
{ǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмп ¢at ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ aŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ άƳŀŘŜ ŦƻǊ .ǊŀƴǜƻǊŘέ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊπǎƛȊŜŘ ŎƛǝŜǎΤ 
¶ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ƭŜǾŜƭπƻŦπǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΤ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄǾƛ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ¢at ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƻƭŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ нломΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘƻ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ ǇƻƭƛŎȅΤ 

¶ 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ōȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊπƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛƴƪǎΦ 
LƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŬȄŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƴŜŜŘǎΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ 
ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмп ¢atΦ  ¢ƘŜ нлнл ¢at ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ нлпм ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 
 
[ƛƴŜŀǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 5ŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ [ƛƴŜŀǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ƛǘǎ ƭŀǘŜǎǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ōŜƭƻǿ ƎǊŀŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ƳƛƴƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΣ ƳŀƧƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΣ ƳƛƴƻǊ ŀǊǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŀǊǘŜǊƛŀƭ 
ǊƻŀŘǎΦ 
 
bŜǘǿƻǊƪ 5ŜǎƛƎƴ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΦ {ǘǊŜŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 
όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ όǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊύΦ  
 
! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻũπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ tŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ŎƻƳƳǳǘŜǊύ ǘǊƛǇǎΦ 
 
Dƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΥ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄǾƛƛ 

¶ ²ŀƭƪƛƴƎ  
o Dh![Υ .Ŝ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǘΣ 

ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
o h.W9/¢L±9{Υ 
¶ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΤ 
¶ ²ŀƭƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΤ ŀƴŘ 
¶ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳƻŘŜΦ 

¶ /ȅŎƭƛƴƎ 
o Dh![Υ tǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊ ǘȅǇŜǎΥ  ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ 

όŎƻƳƳǳǝƴƎύΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅύΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ όŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭύΦ 

o h.W9/¢L±9{Υ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎΤ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΤ 
¶ 9ƴŘπƻŦπǘǊƛǇ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΤ  
¶ ¢ƘŜ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎŀŦŜΤ ŀƴŘ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǳǎŜǊǎΦ 
¶ tǳōƭƛŎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
o Dh![Υ CƻǎǘŜǊ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 

o h.W9/¢L±9{Υ 
¶ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 
¶ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎΤ 
¶ ! Ǌƻōǳǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΤ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΤ ŀƴŘ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ DƻƻŘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 
o Dh![Υ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ 
o h.W9/¢L±9{Υ 
¶ ¢ǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎ όŜȄŎŜǇǝƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜύ ŀǾƻƛŘǎ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ 

ƳƛȄŜŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎΤ 
¶ DƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΤ 
¶ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄǾƛƛƛ 

¶ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎΣ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊƛǇǎΦ 

¶ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
o Dh![Υ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΦ  

o h.W9/¢L±9{Υ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΤ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ 
¶ !ƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ  
¶ wƻŀŘǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ wŜǾƛŜǿ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘπǳǎŜ όŀǘ ŀ ǘǊŀŶŎ ȊƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎύ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘǊƛǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ 
ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ƭƛƴƪ ƭŜǾŜƭ όƛΦŜΦ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΦ  
¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ǳǎƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
 
¢ǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  tǊƻōƭŜƳǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ    
 
5ƻ aƛƴƛƳŀƭ 

¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ōȅ нлпмΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴƭȅ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ ¢ƘŜ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘκIƛƎƘǿŀȅ пло ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜύ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎ όǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ  
 
.ȅ нлпмΣ ǘƘŜ ŘƻπƳƛƴƛƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ 
ƻǊ ŀōƻǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ  9ȄƛǎǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄƛȄ 

ŀǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ όŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ плоΦ  CƛƎǳǊŜ 9{πм ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 
 
CƛƎǳǊŜ 9{πмΥ нлпм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΥ 
¶ LƴǘŜǊπǊŜƎƛƻƴŀƭ όǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǊŜ ǘƻκŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘύΥ 
o .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ π {ǘ tŀǳƭ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘΤ 
o ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ π IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 
o ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ π bƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 
o YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ π /ǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ ŀƴŘ 
o tŀǊƛǎ wƻŀŘ π IƛƎƘǿŀȅ пло ǘƻ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄ 

¶ LƴǘǊŀπǊŜƎƛƻƴŀƭ όǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǊŜ ǘƻκŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘύΥ 
o [ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜ π DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎΤ 
o ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ π /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘΤ 
o ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ π aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΤ 
o tŀǊƛǎ wƻŀŘ π {ƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 
o tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ π tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǘƻ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΤ 
o IŀǊŘȅ wƻŀŘ π CŜǊǊŜǊƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ tŀǊƛǎ wƻŀŘΤ ŀƴŘ 
o 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ π ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǘƻ .ƛǊƪŜǧ [ŀƴŜΦ 

¶ [ƻŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ όǘǊƛǇǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƻŎŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜύΥ 
o /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ς 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ LŎƻƳƳ 5ǊƛǾŜΤ ŀƴŘ 
o /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ς /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ т όtƭŜŀǎŀƴǘ wƛŘƎŜ wƻŀŘύ ǘƻ 5Ω!ǳōƛƎƴȅ wƻŀŘΦ 

 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¢ƘŜ нлнл ¢atΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ нллт ŀƴŘ нлмп ¢atΩǎ ŎƭƻǎŜƭȅΦ 
¢ƘŜ нллт ŀƴŘ нлмп ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŜƳŜǎΥ   
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƻǇǝƳƛȊŜΣ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύΤ ŀƴŘ  
¶ aŀƴŀƎŜ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ όŎƻǎǘΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜύΦ 
 
¢ƘŜ нлнл ¢at ǳǇŘŀǘŜ ǊŜŬƴŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢5aύ π aŀƴŀƎŜ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ όŎƻǎǘΣ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ώƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳƻŘŜ ŎƘƻƛŎŜϐΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜύΤ 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢{aύ π aŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ όǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎύΤ ŀƴŘ 
¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜȄǇŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ŀŘŘ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ нлпм ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊΦ  ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 
ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
 
¢5a aŀȄ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢5aύ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǘƻŘŀȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о҈ ƻŦ ǿŜŜƪŘŀȅ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 
!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ όƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎύ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όƳƻǊŜ ōǳǎŜǎΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ƘŜŀŘǿŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎŜǎύΦ  
 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄƛ 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳŀǊƪŜǘΦ  
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлпм ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ  bŜǿ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǳǘƻ ǘǊƛǇ ƳŀƪƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ рΦф҈ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ нΦу҈ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƻŘŜ 
ǎƘŀǊŜύΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ мл҈ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ όŀƭƳƻǎǘ ол҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ тΦу ҈ ǎƘŀǊŜύ ǘƻ !ŎǝǾŜ 
aƻŘŜǎ όǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎύ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ нлпм ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ урΦп҈ ƳƻŘŀƭ ǎƘŀǊŜ ǘƻ тфΦр҈ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ¢5a ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлпм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΦ CƛƎǳǊŜ 9{πн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлпм ¢5a ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ¢5a ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ 
плоΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴΥ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀƴŘ DƻƭŦ wƻŀŘΣ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ плоΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊΦ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŀƴǜƻǊŘπǘƻπ.ǊŀƴǜƻǊŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ   ¢ǊŀǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻκŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘŜǊ ¢ƻǊƻƴǘƻ !ǊŜŀ όD¢!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜκYƛǘŎƘŜƴŜǊκ²ŀǘŜǊƭƻƻ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǝōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ōǳǘ ŜǾŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ н҈πр҈ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳǘƻ ǘǊƛǇ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀǳǘƻ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ 
ŀǊǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘŜǊπŀƎŜƴŎȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎύΦ 
 
! ¢5a ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƭƻƴƎ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ό[ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜ ƻƴ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅύΦ 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄƛƛ 

CƛƎǳǊŜ 9{πнΥ нлпм aŀƴŀƎŜ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

 
 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aŀȄ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¢ƘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ [ŜǾŜƭπƻŦπ{ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǊƻŀŘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ CƛƎǳǊŜ 9{πо ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлпм 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 
нлмф /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄ bŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ƭŀƴŘǎ όwŜǇƻǊǘ нлмфπпроύΣ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ DƭŜōŜ CŀǊƳ [ŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊύΦ   



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄƛƛƛ 

CƛƎǳǊŜ 9{πоΥ нлпм LƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

 
 
¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлпм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ŀƴŘ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΤ 

ŀƴŘ 
¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΣ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛȄ ƭŀƴŜǎΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ όп ƭŀƴŜǎύ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ όŦǊƻƳ н ǘƻ п ƭŀƴŜǎύΦ 
 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄƛǾ 

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ нлпм ƎǊƻǿǘƘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ όŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп 
¢atύΦ 
 
bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢5a ŀƴŘ LƴŎǊŜŀǎŜŘ bŜǘǿƻǊƪ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлпм 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ό¢5aΣ ¢{aΣ LƴŎǊŜŀǎŜŘ {ǳǇǇƭȅύ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ нлпм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜ όǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ όƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜǊǎύΦ 
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлпм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 
 
.Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ π {ǘ tŀǳƭ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ 
.Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘ tŀǳƭ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ƅƻǿ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻƴŜπǿŀȅ ǇŀƛǊ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ !ƭōƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ  
 
¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ƻƴ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴǜƻǊŘ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜύ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴǜƻǊŘ όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜύ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  ! ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ 
ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ Ŝŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
.Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘΦ tŀǳƭ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ! ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ с ƭŀƴŜǎ όǘƘǊŜŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴύ ƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ рπ
ƭŀƴŜǎ όǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜύ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ оллπрлл ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ .Ǌŀƴǘ !ǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŀǎǎ 
9! ǎǘǳŘȅΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄǾ 

²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ π IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ пло 
²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ пло ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳǘƻ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƎƘǎ ƻŦ нΣллл ǘƻ нΣнлл ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎΦ .ƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘύ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ  
hǾŜǊŀƭƭΣ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aƻǊǘƻƴ !ǾŜƴǳŜκIƻƭƛŘŀȅ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ пло ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ мл҈Φ 
 
¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ пло ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƻǊ ƛǎ 
ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎΦ 
 
²ƛŘŜƴƛƴƎ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ŦǊƻƳ п ƭŀƴŜǎ ǘƻ с ƭŀƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ пло 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ нлпм ŘŜƳŀƴŘǎΦ   
 
!ǎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻκŦǊƻƳ IƛƎƘǿŀȅ плоΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ƭƛƪŜ DŀǊŘŜƴ !ǾŜƴǳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƭƛǧƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΦ 
 
²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ π bƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ пло 
±ƻƭǳƳŜǎ ƻƴ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƘƛƎƘǎ ƻŦ мΣулл ǘƻ мΣфлл 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘύ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ  
 
²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 
 
! ǊƻŀŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ пло .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ȅƴŘŜƴ wƻŀŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлпмΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ όǊŀƳǇύ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭκƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ όIƛƎƘǿŀȅ нпύΦ 
 
!ǎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻκŦǊƻƳ IƛƎƘǿŀȅ плоΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ƭƛƪŜ DŀǊŘŜƴ !ǾŜƴǳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƭƛǧƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΦ 
 
YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ π /ǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ пло 
¢ƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ пло ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƎƘǎ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ мΣтлл ǘƻ мΣулл ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ .ƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 
όƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘύ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄǾƛ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǳǎƛƴƎ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ IƛƎƘǿŀȅ пло ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ пло ƻǊ IƛƎƘǿŀȅ нпΦ 
 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ǘƻ ŀ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊƻǳǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΦ  ¢ƘŜ 
²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
 
tŀǊƛǎ wƻŀŘ π IƛƎƘǿŀȅ пло ǘƻ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ 
¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀƴŘ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
нπƭŀƴŜΣ ŦǊƻƳ рлл Ƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ DƻƭŦ wƻŀŘ ǘƻ ōŜȅƻƴŘ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ нлпмΦ  
 
¢ƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΣ ǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǊƛǎ wƻŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
нр҈ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ Ǿƛŀ [ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜΤ рл҈ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ 
ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ пло ŜŀǎǘōƻǳƴŘΣ ŀƴŘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ŘƻǿƴǘƻǿƴκŎŜƴǘǊŀƭΦ 
 
! ǿƛŘŜƴŜŘ tŀǊƛǎ wƻŀŘΣ ŦǊƻƳ рллƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ DƻƭŦ wƻŀŘ ǘƻ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘΣ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ 
 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ орл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǳǎŜ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴǘƻ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴǜƻǊŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 9! ǎǘŀƎŜύ ǘƻ /ƻƭōƻǊƴŜ 
{ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿŜǎǘ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ wƛǾŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ tŀǊƛǎ wƻŀŘΦ 
 
[ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜ π DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ 
[ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΣ 
ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƭƳƻǎǘ 
нΣтлл ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ су҈Φ  
 
¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƛƴκŘŜǎǝƴŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 
ŀǊŜŀ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ƛǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻκƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ пло ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 
 
! ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ сπƭŀƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōǳǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƭƻŀŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 9! ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōǊƛŘƎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅύ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƭƻŀŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
wƛǾŜǊΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄǾƛƛ 

! ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜƭƛŜŦΣ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊƛƎƛƴπŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ [ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜ ǳǎŜǊǎ όƛΦŜΦ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ 
ƴƻǊǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘύΦ 
 
!ƴ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ǎƻƳŜ олл ǘƻ рлл ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ŦǊƻƳ 
[ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜΣ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ 
 
²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ π /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ 
²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ƛǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ рллƳ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎ {ǘǊŜŜǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ мрл ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ 
ƘƻǳǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 9! ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜǎΦ 
 
! ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IŜƴǊȅ 
{ǘǊŜŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нллπолл ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όмрл ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ IŀǊǊƛǎ {ǘǊŜŜǘ 
ŀƭƻƴŜύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ 
{ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ урлƳΤ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ /b Ǌŀƛƭ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜύ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ нллπолл ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦллΦ 
 
±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ π aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ 
¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΣ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ǎǳǊǇŀǎǎ мΣорл ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜŜŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ƻǾŜǊ ор҈Φ 
 
¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  мр҈ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ŝŀǎǘ όIŀƳƛƭǘƻƴκD¢!ύ Ǿƛŀ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ нл҈ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ ŀƴŘ ср҈ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ κ 5ƻǿƴǘƻǿƴ .ǊŀƴǜƻǊŘΦ  ¢ǊŀǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ tŀǊƛǎ ŀƴŘ 
ǿŜǎǘ ό²ƻƻŘǎǘƻŎƪπ[ƻƴŘƻƴύ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ  
 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄǾƛƛƛ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛŘǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŜ όǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ н ǾŜƘƛŎƭŜ ƭŀƴŜǎύ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾŜ 
ƳƻŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŘŜŎƪΦ  
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴπŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
 
tŀǊƛǎ wƻŀŘ π {ƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ пло ǘƻ IŀǊŘȅ wƻŀŘ 
tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ пло Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴǜƻǊŘ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭύ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
.ǊŀƴǜƻǊŘ όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭύ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ 
ǳǎƛƴƎ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊΦ  IŀǊŘȅ wƻŀŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ōǳǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘ ƎǊŀŘŜ Ǌŀƛƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿŜǎǘ ƻŦ tŀǊƛǎ wƻŀŘΦ  
 
¢ƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ нлпмΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŀŘŘ 
ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŜ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  {ǳŎƘ ŀ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ǳǝƭƛǝŜǎ όƛΦŜΦ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴύΦ  
 
!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ǎƻƳŜ олл ǘƻ рлл 
ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 
 
tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ π tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǘƻ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ 
tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǳǘƻ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ƛǎ ŜŀǎǘōƻǳƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊƛǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ 
tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΦ 
 
²ƛŘŜƴƛƴƎ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ŦǊƻƳ н ƭŀƴŜǎ ǘƻ п ƭŀƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нлпм ŘŜƳŀƴŘǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ όƳŀƧƻǊ ŀǊǘŜǊƛŀƭύΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀǳǘƻ ǘǊƛǇǎ όǾƻƭǳƳŜύ ƻƴ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ōȅ 
tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄƛȄ 

IŀǊŘȅ wƻŀŘ π CŜǊǊŜǊƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ tŀǊƛǎ wƻŀŘ 
IŀǊŘȅ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ CŜǊǊŜǊƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǘǊŀŶŎ ōȅ нлпмΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hŀƪ 
tŀǊƪ wƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴǜƻǊŘ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭύ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
.ǊŀƴǜƻǊŘ όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ tŀǊƛǎ wƻŀŘΦ 
 
! ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ǘƻ нπƭŀƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǳǝƭƛǝŜǎ όƛΦŜΦ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ /b Ǌŀƛƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ  
 
!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ǎƻƳŜ олл ǘƻ рлл 
ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ IŀǊŘȅ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜƴ IŀǊŘȅ wƻŀŘ 
 
9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ π ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǘƻ .ƛǊƪŜǘǘ [ŀƴŜ 
9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ .ƛǊƪŜǧ [ŀƴŜ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǎǘ ŀǳǘƻ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƎƘǎ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ слл ǘƻ улл ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ƛǎ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ όǇƻǘŜƴǝŀƭύ ƛǎǎǳŜΣ ŀǎ нлпм ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄŎŜŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ .Ǌŀƴǘ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ ǎƻǳǘƘ .ǊŀƴǜƻǊŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀƎƭŜ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΣ ǿƘƛƭŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻκŦǊƻƳ .Ǌŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ wƛǾŜǊΦ 
 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ όƛΦŜΦ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴύΦ !ǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛǎ ƻƴƭȅ 
Ƨǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ нлпмΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƛǎǎǳŜΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƭŀƴŜ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘύ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ 
DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΦ  CǊƻƳ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƳŀǊƪŜǘ όŀǳǘƻ ǘǊƛǇǎύ ŦƻǊ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘƛǾŜǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлπмлл ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƻκŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘύΦ  ¢ǊƛǇǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǾŜǊǘ ŦǊƻƳ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ aǳǊǊŀȅ 
{ǘǊŜŜǘ ƻǊ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ǘƻŘŀȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ aƻƘŀǿƪ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƻƭǳƳŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƴ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜΦ 
 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄȄ 

/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ς 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ LŎƻƳƳ 5ǊƛǾŜ 
/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рπмл҈ ƻǾŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōȅ нлпмΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ƛǎ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘΦ 
 
! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƻƴ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘπŎŜƴǘǊŀƭ .ǊŀƴǜƻǊŘ 
όƛΦŜΦ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ǿƛŀ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘΦ 
 
! ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǇǳǊ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ όƭƛƳƛǝƴƎ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ǎƛŘŜύΦ 
 
¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǇŀǊǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ƻǳǘ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ Ǿƛŀ aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ¢5a ŀƴŘ ¢{a ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ  ! ǇŀǊǝŀƭ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜȅƻƴŘ нлпм ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘΦ  
 
/ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ς /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ т ǘƻ 5Ω!ǳōƛƎƴȅ wƻŀŘ 
/ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ т ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ пπƭŀƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ нлпмΦ  ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΩǎ н ƭŀƴŜǎ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ м ƭŀƴŜ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ǇƻƻǊŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ 
 
/ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƛƴǘƻ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  !ǎ 
/ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘΦ  ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǳǎƛƴƎ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ǘƻκŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ǿƛŀ wŜǎǘ !ŎǊŜǎ wƻŀŘ όƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘύ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ 
 
²ƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ wŜǎǘ !ŎǊŜǎ wƻŀŘ ŀƴŘ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²ŜǎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оллπрлл ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǾƻƭǳƳŜǎΦ  
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ bŜǘǿƻǊƪ 

¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ нлпм ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘκŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜΤ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΤ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ 
 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄȄƛ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ нлпм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tƭŀƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ нлпм 5ƻπaƛƴƛƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όǿƘŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ   
 
CƛƎǳǊŜ 9{πп ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅκƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлпм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅκƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ [ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜΣ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ 
{ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ LŎƻƳƳ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ tŀǊƛǎ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπ ŀƴŘ ƳƛŘπǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘǎ ōŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǇŀǊǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘύ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄȄƛƛ 

CƛƎǳǊŜ 9{πпΥ нлпм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄȄƛƛƛ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tƭŀƴ 

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
! ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴŎƛǎŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ǳǎŜǊǎΦ  Cǳƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ƳŀƪŜǎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ 
ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ōƛƪŜπǎƘŀǊŜκǎŎƻƻǘŜǊ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 
ƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ όƛΦŜΦ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ƻǊ ¢5a ǘŀǎƪǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ 
{ǘǳŘƛŜǎύΦ 
 
.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŦŀǎǘπƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳǎŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ όōƛƪŜ 
ǊŀŎƪǎΣ ƭƻŎƪŜǊǎΣ ǎƘƻǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎύΦ 
 
¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ όǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпр ƪƳ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƻƴπǊƻŀŘ όŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪΣ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ ŀƴŘ ƻũπ ǊƻŀŘ όƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎύ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜǊ ǘȅǇŜǎκǎƪƛƭƭǎΦ 
 
{ƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻŀŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ ǎŜŎǝƻƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ [ƛƴŜŀǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 9{πрΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ стΦп ƪƳ ƻŦ ƻƴ ǊƻŀŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ мпм ƪƳ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ тп ŎŜƴǘŜǊπƭƛƴŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ōƛƪŜ 
ƭŀƴŜǎΤ ол ƪƳ ƻŦ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ !¢ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŜȄǇŀƴŘǎΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄȄƛǾ 

CƛƎǳǊŜ 9{πрΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлпм !ŎǘƛǾŜ aƻŘŜ bŜǘǿƻǊƪ 

 
 
¢Ǌŀƴǎƛǘ 
¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 9{πсΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄȄǾ 

CƛƎǳǊŜ 9{πсΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлпм ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

 
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢at όLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
tƭŀƴύΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƴŜŜŘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƅŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рт ǾŜƘƛŎƭŜǎ όпл ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ мт ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
нр҈ ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜΦ 
 
¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛΦŜΦ 
ŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƻǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘȅΦ 
 
wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлпм ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ 9{πтΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄȄǾƛ 

CƛƎǳǊŜ 9{πтΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлпм wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ 

 
 
¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻƴΥ 
¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ [ȅƴŘŜƴ wƻŀŘΤ 
¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘΤ 
¶ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ т ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ пπƭŀƴŜ ǎŜŎǝƻƴΤ 
¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ŦǊƻƳ DƻƭŦ wƻŀŘ ǘƻ /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎΤ 
¶ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ŦǊƻƳ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ǘƻ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΤ ŀƴŘ 
¶ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ŦǊƻƳ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ŝŀǎǘ ƭƛƳƛǘǎΦ 
 
bŜǿ ǊƻŀŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²ŜǎǘΤ 
¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ tŀǊƪ wƻŀŘΤ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄȄǾƛƛ 

¶ 9ŀǎǘπ²Ŝǎǘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ wƻŀŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΣ ŦǊƻƳ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ 
9ŀǎǘ /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎΤ 

¶ /ƻƴƪƭƛƴ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ wƻŀŘ ǘƻ tƘŜƭǇǎ wƻŀŘΤ ŀƴŘ 
¶ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘΦ 
 
¢{a ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όǘƘǊƻǳƎƘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎύ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ DƻƭŦ wƻŀŘΤ 
¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘΤ 
¶ .Ǌŀƴǘ !ǾŜΤ 
¶ IŀǊŘȅ wƻŀŘΤ 
¶ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘΤ 
¶ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘΤ 
¶ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜΤ 
¶ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘΤ ŀƴŘ 
¶ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ му όƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊύΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘǎ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǇŀǊǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όǘƻ 
aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘύ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜ . ƻǊ / a/9! ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎκǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ 
¢ƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нлмп 
¢at ǇƭŀƴΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǘŜƭŀ IŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭŀƴŘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ƴŜǿ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όh¢a .ƻƻƪ му ς /ȅŎƭƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ς нлнлύΦ 
 
¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷомΦт aƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ȅŜŀǊ нлпмΦ ¢ŀōƭŜ 9{πп 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƻ нлпмΦ 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄȄǾƛƛƛ 

¢ŀōƭŜ 9{πпΥ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 
CŀŎƛƭƛǘȅ ¢ȅǇŜ [ŜƴƎǘƘ όŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜ ƪƳύ /ƻǎǘ όϷлллύϝ 

{ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ ώнлнм ς нлнрϐ 
{ƛƎƴŜŘ .ƛƪŜ wƻǳǘŜ тΦс Ϸмл 
.ƛƪŜ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǘǊŜŜǘ оΦл Ϸоул 
.ƛƪŜ [ŀƴŜǎ κ tŀǾŜŘ {ƘƻǳƭŘŜǊǎ мсΦс ϷмΣспл 
aǳƭǘƛπ¦ǎŜ tŀǘƘǎ пΦт Ϸрнф 
tǊƻƎǊŀƳǎ ό{ǘǳŘƛŜǎΣ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ 9ǾŜƴǘǎύ π Ϸунл 

{ǳō ¢ƻǘŀƭ омΦф ϷоΣотф 
aƛŘ ¢ŜǊƳ ώнлнс ς нломϐ 
{ƛƎƴŜŘ .ƛƪŜ wƻǳǘŜ тΦс Ϸмл 
.ƛƪŜ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǘǊŜŜǘ оΦм Ϸофн 
.ƛƪŜ [ŀƴŜǎ κ tŀǾŜŘ {ƘƻǳƭŘŜǊǎ ннΦп ϷтΣмпс 
aǳƭǘƛπ¦ǎŜ tŀǘƘǎ млΦм Ϸупр 
tǊƻƎǊŀƳǎ ό{ǘǳŘƛŜǎΣ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ 9ǾŜƴǘǎύ π Ϸсфл 

{ǳō ¢ƻǘŀƭ поΦн ϷфΣлуп 
[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ ώнлон ς нлпмϐ 
{ƛƎƴŜŘ .ƛƪŜ wƻǳǘŜ мрΦн Ϸнм 
.ƛƪŜ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǘǊŜŜǘ оΦф Ϸпфо 
.ƛƪŜ [ŀƴŜǎ κ tŀǾŜŘ {ƘƻǳƭŘŜǊǎ орΦп ϷмнΣуфм 
aǳƭǘƛπ¦ǎŜ tŀǘƘǎ мрΦп ϷпΣптс 
tǊƻƎǊŀƳǎ ό{ǘǳŘƛŜǎΣ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ 9ǾŜƴǘǎύ π ϷмΣотр 

{ǳō ¢ƻǘŀƭ сфΦф ϷмфΣнрт 
¢h¢![ мпрΦл ϷомΣтнл 

ϝ !ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ нлнл ŘƻƭƭŀǊǎ ϧ /ƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ ƻŦ ол҈ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜŘ όŜȄŎƭǳŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳǎύΦ 
 
¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴ 
¢ƘŜ {ƘƻǊǘ ŀƴŘ aƛŘπ¢ŜǊƳ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нлмс ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
wŜǾƛŜǿΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ wŜǇƻǊǘ нΣ ¢w!b{ŦƻǊƳŀǝƻƴнлнмΣ .ǊŀƴǜƻǊŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ .ǊŀƴǜƻǊŘ [ƛƊΦ  CǳǊǘƘŜǊ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ нлпмΦ  
 
¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷтлΦу aƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ȅŜŀǊ нлпмΦ ¢ŀōƭŜ 9{πр ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƻ нлпмΦ 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄȄȄƛȄ 

¢ŀōƭŜ 9{πрΥ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 
/ŀǇƛǘŀƭ LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ /ƻǎǘ όϷлллύϝ 

{ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ ώнлнм ς нлнрϐ 
CƭŜŜǘ м ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜΣ мо ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ϷмрΣплл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ π Ϸ π 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ tƻƛƴǘǎ [ȅƴŘŜƴ aŀƭƭΣ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ /ƻƳƳƻƴǎ π ¦ǇƎǊŀŘŜǎ Ϸрлл 
wƻǳǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ {ƘŜƭǘŜǊǎ ¦ǇƎǊŀŘŜΣ L¢{ Ϸрсм 
{ǘǳŘƛŜǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢atΣ CƭŜŜǘ 9ƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ Ϸотр 
{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ¢ŜƭŜŎƻƳ {ƻŦǘǿŀǊŜ ϷмΣртл 
 {ǳō ¢ƻǘŀƭ ϷмуΣплс 
aƛŘ ¢ŜǊƳ ώнлнс ς нломϐ 
CƭŜŜǘ н ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ мл ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ϷмоΣнлл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊ ϷмΣмлл 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ tƻƛƴǘǎ π Ϸ π 
wƻǳǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜǿ {ǘƻǇǎκ {ƘŜƭǘŜǊǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ wƻǳǘŜǎκL¢{ Ϸсрм 
{ǘǳŘƛŜǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ Ϸмлл 
{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ϷоΣтрл 
 {ǳō ¢ƻǘŀƭ ϷмуΣулм 
[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ ώнлон ς нлпмϐ 
CƭŜŜǘ р ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ мн ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ϷмуΣтлл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ bŜǿκ¦ǇƎǊŀŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ϷтΣрлл 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ tƻƛƴǘǎ π Ϸ π 
wƻǳǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜǿ {ǘƻǇǎκ {ƘŜƭǘŜǊǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ wƻǳǘŜǎκL¢{ ϷмΣснл 
{ǘǳŘƛŜǎ π Ϸ π 
{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ {ƻŦǘǿŀǊŜ ¦ǇƎǊŀŘŜ ϷрΣулл 
 {ǳō ¢ƻǘŀƭ ϷооΣснл 
 ¢h¢![  ϷтлΣунт 

ϝ !ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ нлнл ŘƻƭƭŀǊǎ 
 
wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ 
CƻǊ wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƳ ȅŜŀǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ нлнс ŀƴŘ нломΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
нлпм ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлпм ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎƻƳŜ ул ƭŀƴŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪύ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ Ϸолт 
aƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлпмΦ  ¢ŀōƭŜ 9{πс ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ǘƻ нлпмΦ 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

Ȅƭ 

¢ŀōƭŜ 9{πсΥ wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 
tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  /ƻǎǘ όϷлллύϝϝϝ 

{ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ ώнлнм ς нлнрϐ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ²ƛŘŜƴƛƴƎ п ƭŀƴŜǎ ς aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜϝ ϷплΣрлл 

hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ²ƛŘŜƴƛƴƎ 
п ƭŀƴŜǎ ς tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ǘƻ Iǿȅ пло ϧ CŜƴ wƛŘƎŜ 

/ƻǳǊǘκ{ŀǾŀƴƴŀƘ hŀƪǎ 5ǊƛǾŜ ǘƻ IŀǊŘȅ wƻŀŘ 
ϷсΣплл 

/ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ²ƛŘŜƴƛƴƎ п ƭŀƴŜǎ ς /wт ǘƻ 5Ω!ǳōƛƎƴȅ wƻŀŘ ϷоΣрлл 
²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  п ƭŀƴŜǎ π tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ǘƻ tŀǊƪ wƻŀŘ bƻǊǘƘ ϷпΣмлл 
 {ǳōπ¢ƻǘŀƭ ϷрпΣрлл 
aƛŘ ¢ŜǊƳ ώнлнс ς нломϐ 
hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  п [ŀƴŜǎ ς IŀǊŘȅ wƻŀŘ ǘƻ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ϝϝ ϷфуΣфлл 
tŀǊƛǎ wƻŀŘ ²ƛŘŜƴƛƴƎ  п ƭŀƴŜǎ ς /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎ ǘƻ DƻƭŦ wƻŀŘ ϷмлΣулл 
tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ²ƛŘŜƴƛƴƎ  п ƭŀƴŜǎ ς hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ϷмфΣфлл 
/ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  п [ŀƴŜǎ ς ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ϷмфΣллл 
DƻƭŦ wƻŀŘ ¢{a  tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǘƻ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛƳƛǘ ϷрΣолл 
 {ǳōπ¢ƻǘŀƭ ϷмроΣфлл 
[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ ώнлон ς нлпмϐ 
²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ²ƛŘŜƴƛƴƎ с [ŀƴŜ ς [ȅƴŘŜƴ wƻŀŘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ϷнфΣмлл 
tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ²ƛŘŜƴƛƴƎ п ƭŀƴŜǎ ς YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ǘƻ 9ŀǎǘ /ƛǘȅ .ƻǳƴŘŀǊȅ ϷнмΣллл 
/ƻƴƪƭƛƴ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  н ƭŀƴŜǎ π aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ wƻŀŘ ǘƻ tƘŜƭǇǎ wƻŀŘ ϷмлΣнлл 
bŜǿ 9ŀǎǘκ²Ŝǎǘ wƻŀŘ  н ƭŀƴŜǎ ς bƻǊǘƘ ƻŦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΣ ŦǊƻƳ tƻǿŜǊƭƛƴŜ 

wƻŀŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ 
ϷмрΣолл 

bŜǿ 9ŀǎǘκ²Ŝǎǘ wƻŀŘ  н ƭŀƴŜǎ ς bƻǊǘƘ ƻŦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΣ ŦǊƻƳ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ǘƻ 9ŀǎǘ /ƛǘȅ .ƻǳƴŘŀǊȅ 

ϷмсΣплл 

/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ ¢{a LŎƻƳƳ 5ǊƛǾŜ ǘƻ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ϷсΣолл 
 {ǳōπ¢ƻǘŀƭ ϷфуΣолл 
 ¢h¢![ ϷолсΣтлл 

ϝ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ƻǎǘǎ {ƻǳǊŎŜΥ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ²ƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ /La!ҌΣ hŎǘƻōŜǊ нлму π ώ!ǎǎǳƳŜΥ aǘ 
tƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ .ǊƛŘƎŜ Ґ фрл Ƴ όŦǊƻƳ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅύ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ пπƭŀƴŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜǎǘ ƻŦ 9ǊƛŜ Ґ нпл Ƴϐ 

ϝϝ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ƻǎǘǎ {ƻǳǊŎŜΥ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅΣ tŀǊǎƻƴǎΣ Wǳƭȅ нлмф 
ϝϝϝ !ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ нлнл ŘƻƭƭŀǊǎ ϧ /ƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ ƻŦ нл҈ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ол҈ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ όƛΦŜΦ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎύΦ 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¢ƘŜ ¢at ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
tƘŀǎŜ м ŀƴŘ н ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŀǎǎ 9! ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 
ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ tƘŀǎŜǎ о ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ όŜΦƎΦ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

Ȅƭƛ 

ǊƻŀŘύΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ŎǘΦ ¢ƘŜ 
/ƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǇƘŀǎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ όƛΦŜΦ ǎŜǿŜǊ ǿƻǊƪύΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ¢at ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ {ǳǊǾŜȅΦ ¢at ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪ ǊƻǳǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢at ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƴŜǿ ǘǊŀŶŎ 
ŎƻǳƴǘǎΣ ǘǊŜƴŘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

м 

мΦл {ǘǳŘȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмт ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ .ǊŀƴǜƻǊŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нлмп ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ нллт ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
.ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴ όa{tύ ŀƴŘ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ όhtύΦ ¢ƘŜ нлнл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
ό¢atύ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ [ŀƴŘǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ псл Ƙŀ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ ¢ǳǘŜƭŀ 
IŜƛƎƘǘǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ !ǊŜŀǎύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ .Ǌŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмтΦ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢at ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ млπȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ htΦ ¢ƘŜ 
¢at ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘ м ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ н ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŀǎǎ 9! ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦΣ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ {ŎƘŜŘǳƭŜ . ŀƴŘ / ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ {ŎƘŜŘǳƭŜ . ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŬƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘƛƭŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ / ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ tƘŀǎŜǎ о ŀƴŘ п ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŬƭƛƴƎ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘ ό9{wύ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмпΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŀ ŦŜǿ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмп ǘƻ нлмфΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ ²ƛŘŜƴ {ƘŜƭƭŀǊŘ [ŀƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢Φ IΦ ϧ .Φ wŀƛƭ ¢ǊŀƛƭΤ ŀƴŘ 
¶ ²ƛŘŜƴ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ƻǾŜǊǇŀǎǎ όƻǾŜǊ IƛƎƘǿŀȅ плоύ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊ κ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ όa/wύΣ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ фоΣсрл ƛƴ 
нлмм ŀƴŘ млмΣтлл ƛƴ нлмсΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ уΦс҈ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ рπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜǿ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƴƻǿ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ нлпмΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎŜΩǎ tƭŀŎŜǎ ǘƻ DǊƻǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмфΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлпм ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊ ƛǎ мсоΣлллΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ сл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нлмс a/w ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŬƎǳǊŜΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп ǘƻ нлмф 
ǇŜǊƛƻŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƴƻǊ ƘŀǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳŜ 
ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
нлмпπнлмф wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ bƻǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
¶ ²ƛŘŜƴ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻπǿŀȅ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ²Ŝǎǘ 

{ǘǊŜŜǘΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

н 

¶ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƭōƻǊƴŜκ5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǘǿƻπǿŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘ ό9! ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōǳǘ ŜȄǇƛǊŜŘύΤ 

¶ ²ƛŘŜƴ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ŦǊƻƳ IƛƎƘǿŀȅ пло ǘƻ IŀǊŘȅ wƻŀŘ όtŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ƻƴƭȅ ǿƛŘŜƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ƻƴκƻũ ǊŀƳǇ ǘƻ CŜƴ wƛŘƎŜκ{ŀǾŀƴƴŀƘ hŀƪǎύΤ 

¶ ²ƛŘŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǘƻ ŦƻǳǊ ƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 9ǊƛŜ {ǘǊŜŜǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΤ ŀƴŘ 

¶ 5ƻǿƴǘƻǿƴ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ϧ LŎƻƳƳ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ 
5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘ ϧ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜΦ  

 
¦ǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ нлмп ¢at Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΣ ǊŜŎƻƴŬǊƳΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ Ƴŀƛƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƴŜǿŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ŀǊƻǳƴŘ .ǊŀƴǜƻǊŘ όƛΦŜΦΣ IƛƎƘǿŀȅ нпΣ IƛƎƘǿŀȅ плоΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Dh ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘǊŀŶŎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όƛΦŜΦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎύΦ 
 
¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŦŀŎƛƴƎ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ нлпм ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀǳǘƻπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ŎƻǊŜ 
ŀǊŜŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘπŎŜƴǘǊŀƭ hƴǘŀǊƛƻΣ .ǊŀƴǜƻǊŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

мΦн {ǘǳŘȅ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ¢at ¦ǇŘŀǘŜΥ 
мΦ tƭŀƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Ŏƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ нлпмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

.ǊŀƴǘŦƻǊŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭǘπ¦Ǉ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ !ǊŜŀ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ hŦŦƛŎƛŀƭ tƭŀƴΤ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ ǳǇŘŀǘŜΤ 
оΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŀǎǎ 9! ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ 9! 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ Ψ.Ω ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ н ŦƻǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ Ψ/Ω ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ŀƴŘ 
пΦ /ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 
hǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢at ¦ǇŘŀǘŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀ άƳŀŘŜ ŦƻǊ .ǊŀƴǜƻǊŘέ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

.ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊπǎƛȊŜŘ ŎƛǝŜǎΦ 
¶ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ά{ǘŀǘǳǎ vǳƻέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ƭŜǾŜƭπƻŦπǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

о 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ¢at ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ όhtύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴ όa{tύ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƻƭŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ нлпмΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘƻ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ 
ǇƻƭƛŎȅΦ 

¶ ²ƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ōȅ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ 
wƻŀŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴŎƛǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ōȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊπƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ōȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ƳƛŎǊƻπǘǊŀƴǎƛǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŬǊǎǘκƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

¶ ! /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ 
ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ό/!±ǎύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ /!±ǎ 
ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎƳŀƭƭπǎƛȊŜŘ ŎƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǊŀƴǜƻǊŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

мΦо {ǘǳŘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ όрύ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎΥ 
¶ tƘŀǎŜ мΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ {ǘǳŘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς {Ŝǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¶ tƘŀǎŜ нΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ς 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¶ tƘŀǎŜ оΥ {ǘǊŜŜǘ bŜǘǿƻǊƪ /ŀǇŀŎƛǘȅ bŜŜŘǎ ς 5ŜŬƴŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ tƘŀǎŜ пΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ YŜȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LǎǎǳŜǎ ς wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ tƘŀǎŜ рΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ς .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ¢at ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ нлпм ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊΦ 

 
hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ н ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŀǎǎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9!ύ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ІмΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 





/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

р 

мΦр tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ¦ǇŘŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴ όa{tύ ŀƴŘ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ όhtwύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜΣ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ōȅ нлпмΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ bƻǝŬŎŀǝƻƴΥ hŎǘƻōŜǊΣ нлмтΤ  
¶ bƻǝŎŜ ƻŦ {ǘǳŘȅ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΥ hŎǘƻōŜǊ мф ŀƴŘ нсΣ нлмтΤ 
¶ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ ІмΥ 9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ hǳǊ /ƛǘȅΥ нлпм ς bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлмтΤ 
¶ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ π !ǇǊƛƭ рΣ нлмуΤ 
¶ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ ІнΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ π aŀȅ мтΣ нлмуΤ 
¶ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ ІоΥ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ π CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлнлΤ  
¶ ±ƛǊǘǳŀƭ tǳōƭƛŎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ς aŜŜǝƴƎ ІпΥ tǊŜŦŜǊǊŜŘ CǳǘǳǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ς 

WǳƴŜ ф ǘƻ WǳƴŜ ноΣ нлнлΤ ŀƴŘ 
¶ bƻǝŎŜ ƻŦ {ǘǳŘȅ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ς tƻǎǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлнл ǿƛǘƘ ǘƘŜ прπ5ŀȅ wŜǾƛŜǿ tŜǊƛƻŘ ŜƴŘƛƴƎ 

WŀƴǳŀǊȅ пΣ нлнмΦ 
 
¢ƘŜ ƴƻǝŎŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘκǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ ¢at tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜΣ aŀȅ нлнл ǇǊƛƻǊ ǘƻ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ Іп ό.ǊƛŜŬƴƎ bƻǘŜ t²Lwнлнлπллс 

aŀȅ пΣ нлнлΥ ²ŀǘŜǊΣ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴ όa{tύ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ό¢atύ ς tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜύΤ ŀƴŘ  

¶ ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇƭŀƴΣ hŎǘƻōŜǊΣ нлнлΤ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ прπŘŀȅ tǳōƭƛŎ wŜǾƛŜǿ 
ό/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇƻǊǘ hŎǘƻōŜǊ нлнлΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ό¢atύ ǳǇŘŀǘŜ нлнлπпнтύΦ 

мΦрΦм tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ς aŜŜǝƴƎ ІвΥ 9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ hǳǊ /ƛǘȅΥ гбев 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлмт ŦǊƻƳ сΥллπуΥол ta ŀǘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ tŀǊƪ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ϧ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿΣ 
aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ LƴǇǳǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

с 

ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
!ƊŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇǎΥ  hŶŎƛŀƭ tƭŀƴΤ IƻǳǎƛƴƎΣ LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ hǇǝƻƴǎΤ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΤ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜΤ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜΦ 
 
! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ ¦ǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ƴƻǿΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘΤ 
¶ bŜŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴκŘƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΤ 
¶ .ǊŀƴǜƻǊŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŎŎŜǎǎ wƻŀŘ π нр ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΤ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴƻǿΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜ tƭŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀōƭŜΤ 
¶ ¢ǊŀŶŎ ƻƴ ²Ŝǎǘ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΤ 
¶ bƻōƻŘȅ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǊƻǳǘŜǎΤ 
¶ IŀǾŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ hŀƪ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭ !ǾŜƴǳŜΤ 
¶ {Ƙƻǿ ǘƘŜ .ǊŀƴǜƻǊŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŎŎŜǎǎ wƻŀŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ DƭŜōŜ [ŀƴŘǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΤ 
¶ 9ȄǘŜƴŘ /ƻƴƪƭƛƴ wƻŀŘ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ муΤ 
¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΤ 
¶ 5ƻŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ΨǎǳōǳǊōŀƴ ŘǊŜŀƳΩΚ  ¢ƘŜ ǎǳōπǳǊōŀƴ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǿƘȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ǊŀƴǜƻǊŘΤ 
¶ /ƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 
¶ {ƻƳŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΤ 
¶ tŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΤ ŀƴŘ  
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

мΦрΦн !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƘŜ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ wƻŀŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όŦǊƻƳ фΥлл 
!a ς оΥлл taύ ŀƴŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ²ƻǊƭŘ /ŀŦŞ όŦǊƻƳ сΥллπуΥлл taύ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ рΣ нлму ŀǘ 
ǘƘŜ .ǊŀƴǜƻǊŘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŜŀǊŘ ƴŜǿ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ .ǊŀƴǜƻǊŘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΦ 
 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

т 

¢ƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻΥ 
¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘΤ  
¶ !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀ ŬǾŜπȅŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘΤ ŀƴŘ  
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǿƻπȅŜŀǊ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ .ǊŀƴǜƻǊŘ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ 
ƳƻǊŜ .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ .ǊŀƴǜƻǊŘ ōȅ нлно ŀǊŜΥ 
¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς ! ƳƻǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ς ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛŘŜ ōƛƪŜǎ 
ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ƛǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .ǊŀƴǜƻǊŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŀŦŜΣ ƭŜƎŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ .ƛƪŜ wƻŘŜƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
!ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ς ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛǎ 
ƪŜȅ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎΦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ .ƛƪŜ aƻƴǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎΦ  .ƛƪŜ ±ŀƭŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŘŜƳŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƛŘŜǎΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ hǇŜƴ {ǘǊŜŜǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¶ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ς .ǊŀƴǜƻǊŘ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōȅƭŀǿ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŀǘǊƻƭ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ōȅ 
ōƛƪŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  .ǊŀƴǜƻǊŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōȅƭŀǿǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŀƴǜƻǊŘ tƻƭƛŎŜΣ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ ¢ǊŀŶŎ 
!ŎǘΦ 

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ ς .ǊŀƴǜƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ƛǘ 
ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ƴŜŀǊπƳƛǎǎŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ  
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅΣ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

у 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ .ƛƪŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ DL{ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 
¢ƘŜ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ύ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ р 9Ωǎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΣ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŀŎǝƻƴǎ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ р ȅŜŀǊ 
ǾƛǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ /ŀŦŞΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ 
ŀŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŬƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘπƛƳǇŀŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ōƛŎȅŎƭŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƛŎȅŎƭƛƴƎΦ 

мΦрΦо tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ς aŜŜǝƴƎ ІгΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ мтΣ нлму ŦǊƻƳ сΥллπуΥол ta ŀǘ ǘƘŜ 
.ǊŀƴǜƻǊŘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿΣ 
aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tL/ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΥ 
¶ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƊ [ŀƴŘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǳǊōŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀΤ 
¶ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ [ŀƴŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ 

ƭŀƴŘ ƴŜŜŘǎΤ 
¶ tǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ .ǳƛƭǘπǳǇ !ǊŜŀΤ 
¶ tǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ DǊŜŜƴŬŜƭŘ !ǊŜŀΤ ŀƴŘ 
¶ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇǎΥ  [ŀƴŘ ¦ǎŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎΤ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜΤ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜΤ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎΤ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΤ ŀƴŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ 
 
! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ /ȅŎƭƛƴƎΥ 
o ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ōƛƪŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ǊƻǳǘŜǎΤ 
o bŜŜŘ ŀƴ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ōƛƪŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘΣ ƭƛƪŜ bƻǊǘƘ tŀǊƪ {ǘǊŜŜǘΤ 
o ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘΤ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

ф 

o {ƘŀǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ bŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΦ DǊŜŜƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ όŀ ǘǊŀƛƭ ƻǊ ƭƛƴŜŀǊ 
ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎǳǎŜŘ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ǳǝƭƛǘȅ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅύ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΤ 

o bŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜ ōƛƪŜ ǇŀǊƪƛƴƎ όƭƻŎƪŜǊǎΣ ōƛƪŜ ŎŀƎŜκǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǘǊȅύΤ 
o ²Ƙŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΚΤ  
o !ŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƎƘǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΤ 

¶ ¢ǊŀƴǎƛǘΥ 
o bŜŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴ ¢ǳǘŜƭŀ IŜƛƎƘǘǎΤ 
o /ƻƴƴŜŎǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƻ {ƛȄ bŀǝƻƴǎ wŜǎŜǊǾŜΤ 

¶ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ǘŀǝƻƴΥ 
o /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ±L! wŀƛƭΤ 
o /ƻƴƴŜŎǘ ƛƴǘŜǊπŎƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘǳōΤ 
o 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ό.L! ǎƘǳǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±L!κDh Ƙǳō ŀƴŘ ŘƻǿƴǘƻǿƴύΤ 

¶ LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΥ 
o [ƛƪŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 
o LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘΤ 
o /ƻƭǳƳōƛŀ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΤ 

¶ hǘƘŜǊΥ 
o [ƛƪŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΤ 
o aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴΤ 
o ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΤ 
o ¢ǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ /ƻƴƪƭƛƴ wƻŀŘǎΤ 
o /ƻƴǎƛŘŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ 
o 5ƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǿƻπǿŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ bŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 9a{ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ YŜŜǇ 

ƻƴŜ ǿŀȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΤ 
o {ŎŀǧŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΤ 
o /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ му ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǊƛƴƎ ǊƻŀŘΦ !ǾƻƛŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ όƅƻƻŘƛƴƎύΤ 
o ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ƴŜŜŘǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΤ ŀƴŘ 
o {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴƪƭƛƴ wƻŀŘΦ 

мΦрΦп tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ς aŜŜǝƴƎ ІдΥ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлнл ŦǊƻƳ сΥолπуΥлл ta ŀǘ ǘƘŜ 
.ǊŀƴǜƻǊŘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴ 
ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ CǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ LƴǇǳǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎύ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

мл 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ όǘǊŀŶŎ ƅƻǿύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ 
o 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜΤ 
o /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘΤ ŀƴŘ 
o 9ŀƎƭŜ !ǾŜƴǳŜξ!ƭŦǊŜŘ {ǘǊŜŜǘΦ 

¶ ¢ƻ ŀƛŘ άaŀƴŀƎŜ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘέ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΥ  
o ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ .ǊŀƴǜƻǊŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǎƘƻǿ ǳǇ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻƴ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎΣ !ǇǇƭŜ aŀǇǎΣ /ƛǘȅ 

aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀƴǜƻǊŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǇǇΤ ŀƴŘ 
o ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƴŜȄǘ ōǳǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŀƛǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘΩǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎ 
ƳƛƎƘǘ ǎƘƻǿ ǳǇ όмлπмр ƳƛƴǳǘŜ ǊŀƴƎŜκƳŀǊƎƛƴύΦ 

мΦрΦр ±ƛǊǘǳŀƭ tǳōƭƛŎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ς aŜŜǝƴƎ ІеΥ tǊŜŦŜǊǊŜŘ CǳǘǳǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ tǳōƭƛŎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ όǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5πмф ƛǎ ōȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜύ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ CǳǘǳǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ф ǘƻ WǳƴŜ ноΣ нлнлΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлпм ƘƻǊƛȊƻƴΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
ŎƘŀǇǘŜǊ όŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘύΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŎƘŀǇǘŜǊ όǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

мΦс 9ȄƛǎǘƛƴƎ wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ 
¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мπмΣ ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜ мπн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ ǳƴŘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όнлмсύΦ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ IƛƎƘǿŀȅ пло όǳƴŘŜǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƘŜ D¢! ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ 
²ƻƻŘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŬǾŜ όрύ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘǿŀȅ 
плоΥ  DŀǊŘŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ όIƛƎƘǿŀȅ нпύΣ tŀǊƛǎ wƻŀŘΣ ŀƴŘ hŀƪ 
tŀǊƪ wƻŀŘΦ  IƛƎƘǿŀȅ ƅȅƻǾŜǊǎ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƘ tŀǊƪ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ƻƭƭƎŀǘŜ wƻŀŘΣ ŀƴŘ 9ǿƛƴƎ 5ǊƛǾŜΦ  
 
hǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŀǊǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘ όмπǿŀȅ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ŦǊƻƳ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ǘŀƴƭŜȅ {ǘǊŜŜǘύΤ 
¶ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘ όмπǿŀȅ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ŦǊƻƳ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ǘŀƴƭŜȅ {ǘǊŜŜǘύΤ 
¶ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²ŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ό[ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜύΤ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

мм 

¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊΤ 
¶ DǊŜȅ {ǘǊŜŜǘΤ 
¶ 9ƭƎƛƴ {ǘǊŜŜǘΤ 
¶ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘΤ 
¶ [ȅƴŘŜƴ wƻŀŘκ CŀƛǊǾƛŜǿ 5ǊƛǾŜκ¢ƻƭƭƎŀǘŜ wƻŀŘκIŀǊŘȅ wƻŀŘΤ 
¶ 5ǳƴǎŘƻƴ {ǘǊŜŜǘΤ ŀƴŘ 
¶ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΦ 

 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǊŜΥ 
¶ {ǘΦ tŀǳƭ !ǾŜƴǳŜκYƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘκIƛƎƘǿŀȅ нп ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ 

IƛƎƘǿŀȅ плм ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜκYƛǘŎƘŜƴŜǊκ²ŀǘŜǊƭƻƻ ŀǊŜŀΤ 
¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 
¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘκ.Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

ƻŦ tŀǊƛǎΤ 
¶ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 
¶ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘΤ 
¶ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ wƻŀŘΤ ŀƴŘ 
¶ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜΣ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊΦ  

 
¢ƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴǘƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ π CLb![ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

мн 

CƛƎǳǊŜ мπмΥ 9ȄƛǎǘƛƴƎ όнлмсύ wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ π /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 

 
bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ŀǘ ƛǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ м нлмтΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ π CLb![ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

мо 

CƛƎǳǊŜ мπнΥ 9ȄƛǎǘƛƴƎ όнлмсύ wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ς /ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ 

 
bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ŀǘ ƛǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ м нлмтΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ π CLb![ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

мп 

мΦт 9ȄƛǎǘƛƴƎ [ƻŎŀƭ wƻŀŘǿŀȅ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘǎ 

мΦтΦм !ǇǇǊƻŀŎƘ 

9ȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмуΦ  {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƭƛƴŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘǊŀŶŎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ƳŀƧƻǊ 
ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŶŎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛŘŜ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊǎΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¢Ǌŀƴǎ/!5 ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 
ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ t¢±Ωǎ ±ƛǎǳƳ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ό/ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ϧ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ½ƻƴŜ ό¢!½ύ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭ ƛǘŜǊŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ±ƛǎǳƳ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻΥ 
¶ 9ŀǎƛƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎǳōπŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƻǊƛƎƛƴπŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘǊƛǇ ǘŀōƭŜǎ όƛΦŜΦ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳŀǘǊƛŎŜǎύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǎǳōπŀǊŜŀΤ 
¶ !ŘŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƛΦŜΦ ƭŀƴŜ ŀŘŘǎκŘǊƻǇǎΣ ŎƘŀƴƴŜƭƛȊŜŘ ǘǳǊƴǎΣ 

ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭ κ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 
¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƴƪ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜύ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

άƳƛŎǊƻǎƛƳǳƭŀǝƻƴπǊŜŀŘȅέ ƻǊ ƳǳƭǝπǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ±ƛǎǳƳ ǎǳōπŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ t¢±Ωǎ !ōǎǘǊŀŎǘ bŜǘǿƻǊƪ aƻŘŜƭ ό!baύ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ±ƛǎǎƛƳ 
ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛŎǊƻǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 
¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ {ǳǊǾŜȅ ό¢¢{ύ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ Lǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ό!a ŀƴŘ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ŀǳǘƻ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀƪ ǘǊŀǾŜƭ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ όǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ŀǳǘƻΣ ŀǳǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΣ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǿŀƭƪ 
ŀƴŘ ŎȅŎƭŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΣ ŜǘŎΦ 
 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀŶŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ !a ŀƴŘ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΣ ǿƘŜǊŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜκƳƻǎǘ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƳŜπǘƻπ/ŀǇŀŎƛǘȅ ό±κ/ύ Ǌŀǝƻ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ π CLb![ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

мр 

ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ [ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ό[h{ύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ŀōƭŜ мπм ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 
ŦƻǊ ±κ/ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ [h{ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 
¢ŀōƭŜ мπмΥ ±ƻƭǳƳŜπǘƻπ/ŀǇŀŎƛǘȅ ό±κ/ύ wŀǘƛƻǎ ŀƴŘ [ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ό[h{ύ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 

±κ/ wŀǝƻ [h{ DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴŘƛǝƻƴ 

лΦлл ς лΦнл 
лΦнл ς лΦпл 
лΦпл ς лΦсл 

! 
. 
/ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ DƻƻŘ 

лΦсл ς лΦул 5 CŀƛǊ 

лΦул ς мΦлл 9 tƻƻǊ ς aƛǝƎŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜŘ 

ҔмΦлл C CŀƛƭǳǊŜ ς {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ aƛǝƎŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜŘ 

мΦтΦн 9ȄƛǎǝƴƎ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ¢ǊŀŶŎ [ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ό[h{ύ 

Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ [h{ ! ǘƻ 5 ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ [h{ 9 ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ [h{ C ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢5aύ ŀŎǝƻƴǎΦ 
 
.ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ όнлмсύ ±κ/ Ǌŀǝƻǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ мπоΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ 
ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊǘŜǊƛŀƭκŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ [ŜǾŜƭ ƻŦ 
{ŜǊǾƛŎŜ ό[h{ύΥ 
¶ ¢ƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ !a ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΤ 
¶ IƛƎƘǿŀȅ пло ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎκǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΤ 

¶ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƻκŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƛƭŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta 
ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΥ 
o YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ Ǿƛŀ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜΤ ŀƴŘ 
o ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ κ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘ 

ŎƻǳǇƭŜǘΤ 
¶ bƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴƻǊǘƘπ

ǎƻǳǘƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [ȅƴŘŜƴ wƻŀŘΣ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΣ ŀƴŘ 5ǳƴǎŘƻƴ 
{ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƛƭŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ 
ƘƻǳǊΤ 

¶ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ IƛƎƘǿŀȅ пло όƴƻ 
ŀŎŎŜǎǎύΤ 

¶ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊΣ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴǜƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƛƭŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΤ



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ π CLb![ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

мс 

CƛƎǳǊŜ мπоΥ 9ȄƛǎǘƛƴƎ όнлмсύ ±ƻƭǳƳŜπǘƻπ/ŀǇŀŎƛǘȅ wŀǘƛƻ π ta tŜŀƪ IƻǳǊ 

 
bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ŀǘ ƛǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ м нлмтΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ π CLb![ 
aŀǊŎƘ нлнм  ς мтπсрлм 

мт 

¶ .ƭŀŎƪōǳǊƴ 5ǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŜŀƪ 
ƘƻǳǊǎΤ ŀƴŘ 

¶ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ 

мΦтΦо tǊƛƳŀǊȅ ¢ǊƛǇ aŀǊƪŜǘǎ 

CƛƎǳǊŜ мπп ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ Řŀƛƭȅ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлмс ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ {ǳǊǾŜȅ ό¢¢{ύмΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ 
όтп҈ύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нс҈ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 
 

CƛƎǳǊŜ мπпΥ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 5ŀƛƭȅ ¢ǊƛǇǎ hǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ нлмс ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ {ǳǊǾŜȅ ό¢¢{ύ 
 
CƛƎǳǊŜ мπр ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ Řŀƛƭȅ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  /ƭŜŀǊƭȅΣ .Ǌŀƴǘ /ƻǳƴǘȅΣ IŀƳƛƭǘƻƴ 
ŀƴŘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ wŜƎƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊƛǇ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ оу҈Σ нр҈ 
ŀƴŘ мо҈ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ 
IƻǊǎŜǎƘƻŜ όDDIύ ŀƴŘ Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ōǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘŀǊŜΣ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊƛǇǎ όōȅ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎύΣ .Ǌŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ мфΣллл Řŀƛƭȅ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇǎΣ IŀƳƛƭǘƻƴ 
ŀōƻǳǘ мнΣрлл Řŀƛƭȅ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ wŜƎƛƻƴ ŀōƻǳǘ сΣсрл Řŀƛƭȅ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ 
мΣмлл Řŀƛƭȅ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻκŦǊƻƳ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  

 
 
м ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ {ǳǊǾŜȅ ό¢¢{ύ ƛǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǊōŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ мфусΦ 
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.ǊŀƴǘŦƻǊŘ .Ǌŀƴǘ IŀƳƛƭǘƻƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻ hǳǘǎƛŘŜ
DDI

Iŀƭǘƻƴ hǘƘŜǊǎ tŜŜƭ ¢ƻǊƻƴǘƻ
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