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/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ƛ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
 

мΦл {ǘǳŘȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ м 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

мΦн {ǘǳŘȅ hōƧŜŎǘƛǾŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

мΦо {ǘǳŘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

мΦп {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ƎŜƴŎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

мΦр tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦс 9ȄƛǎǘƛƴƎ wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦт 9ȄƛǎǘƛƴƎ [ƻŎŀƭ wƻŀŘǿŀȅ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦтΦм !ǇǇǊƻŀŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦтΦн 9ȄƛǎǘƛƴƎ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ¢ǊŀŦŦƛŎ [ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ό[h{ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦтΦо tǊƛƳŀǊȅ ¢ǊƛǇ aŀǊƪŜǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦу 9ȄƛǎǘƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ bŜǘǿƻǊƪ ¦ǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦф 9ȄƛǎǘƛƴƎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

нΦл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ п 

нΦм tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

нΦн /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ¢ǊŀǾŜƭ aƻŘŜ /ƘƻƛŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

нΦо [ƻŎŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ DǊƻǿǘƘ ǘƻ нлрм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

нΦп нлрм [ƻŎŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦпΦм ¦ǇŘŀǘŜŘ aƻōƛƭƛǘȅ aƻŘŜƭ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦпΦн tǊƛǾŀǘŜ !ǳǘƻ ¢ǊŀŦŦƛŎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦпΦо ¢Ǌŀƴǎƛǘ wƛŘŜǊǎƘƛǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

оΦл /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ нл 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦмΦм hōƧŜŎǘƛǾŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦмΦн /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦн 9ȄƛǎǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦнΦм 5ǊŀŦǘ hŦŦƛŎƛŀƭ tƭŀƴ όнлнлύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦнΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ όнлмпύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦнΦо [ƛƴŜŀǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦо bŜǘǿƻǊƪ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ƛƛ 

оΦп bŜǘǿƻǊƪ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦпΦм ²ŀƭƪƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦпΦн /ȅŎƭƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

оΦпΦо ¢Ǌŀƴǎƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

оΦпΦп DƻƻŘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

оΦпΦр !ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

оΦр bŜǘǿƻǊƪ tƭŀƴƴƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

оΦрΦм tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

оΦрΦн DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

оΦрΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

оΦрΦп {ǘǊŜŜǘ ¢ȅǇŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

оΦс bŜǘǿƻǊƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

оΦсΦм ²ŀƭƪƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

оΦсΦн /ȅŎƭƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

оΦсΦо ¢Ǌŀƴǎƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

оΦсΦп DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

оΦсΦр wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

пΦл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ нс 

пΦм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

пΦн !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

пΦнΦм ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

пΦнΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

пΦнΦо LƴŎǊŜŀǎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

пΦо bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

пΦоΦм .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ π {ǘ tŀǳƭ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

пΦоΦн ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ π IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ пло ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

пΦоΦо ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ π bƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ пло ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

пΦоΦп YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ π /ǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ пло ǘƻ 5ǳƴǎŘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

пΦоΦр tŀǊƛǎ wƻŀŘ π IƛƎƘǿŀȅ пло ǘƻ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

пΦоΦс /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ό[ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜύ π /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

пΦоΦт ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ π /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

пΦоΦу ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ π aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

пΦоΦф tŀǊƛǎ wƻŀŘ π {ƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ пло ǘƻ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

пΦоΦмл tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ π tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǘƻ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ƛƛƛ 

пΦоΦмм IŀǊŘȅ wƻŀŘ π CŜǊǊŜǊƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

пΦоΦмн 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ π ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ǘƻ .ƛǊƪŜǘǘ [ŀƴŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

пΦоΦмо /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ς 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ LŎƻƳƳ 5ǊƛǾŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

пΦоΦмп /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ς /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ т ǘƻ 5Ω!ǳōƛƎƴȅ wƻŀŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

пΦоΦмр hǾŜǊŀƭƭ /ƻƳōƛƴŜŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ŎŜƴŀǊƛƻ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

пΦоΦмс DƻƻŘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 

пΦп wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 

пΦпΦм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 

пΦпΦн ¢Ǌŀƴǎƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 

пΦпΦо wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 

пΦпΦп DƻƻŘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 

рΦл LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ рн 

рΦм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 

рΦмΦм {ǘǊŀǘŜƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 

рΦмΦн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

рΦмΦм aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 

рΦн ¢Ǌŀƴǎƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 

рΦнΦм {ǘǊŀǘŜƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 

рΦнΦн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 

рΦнΦо aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рт 

рΦо wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

рΦоΦм {ǘǊŀǘŜƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

рΦоΦн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

рΦоΦо aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

 

  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ƛǾ 

CƛƎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ нπмΥ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ DǊƻǿǘƘ ōȅ ¢!½Σ нлмс ǘƻ нлрм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

CƛƎǳǊŜ нπнΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ ōȅ ¢!½Σ нлмс ǘƻ нлрм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

CƛƎǳǊŜ нπоΥ CǳǘǳǊŜ όнлрмύ Ψ5ƻ aƛƴƛƳŀƭΩ wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

CƛƎǳǊŜ нπпΥ CǳǘǳǊŜ όнлрмύ Ψ5ƻ aƛƴƛƳŀƭΩ ¢ǊŀŦŦƛŎ ±ƻƭǳƳŜǎπ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

CƛƎǳǊŜ нπрΥ CǳǘǳǊŜ όнлрмύ Ψ5ƻ aƛƴƛƳŀƭΩ ±ƻƭǳƳŜπǘƻπ/ŀǇŀŎƛǘȅ wŀǘƛƻ π ta tŜŀƪ IƻǳǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

CƛƎǳǊŜ нπсΥ CǳǘǳǊŜ όнлрмύ hǊƛƎƛƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ǊƛǇǎ όǇŜǊ ƪƳнύ ōȅ ¢!½ ς !a tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

CƛƎǳǊŜ нπтΥ CǳǘǳǊŜ όнлрмύ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ǊƛǇǎ όǇŜǊ ƪƳнύ ōȅ ¢!½ ς !a tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

CƛƎǳǊŜ оπмΥ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ π ²ƛƭǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ƘŀǾŜǊ wƻŀŘ ƛƴ !ƴŎŀǎǘŜǊΣ hb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

CƛƎǳǊŜ пπмΥ нлрм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

CƛƎǳǊŜ пπнΥ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ȅǎǘŜƳ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ aŀǊƪŜǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

CƛƎǳǊŜ пπоΥ нлрм ¢Ǌŀƴǎƛǘ aƻŘŜ {Ǉƭƛǘ ς ½ƻƴŜ tƻƭƛŎȅ ¢ŀǊƎŜǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

CƛƎǳǊŜ пπпΥ LƴǘŜǊπwŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

CƛƎǳǊŜ пπрΥ нлрм aŀƴŀƎŜ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

CƛƎǳǊŜ пπсΥ нлрм LƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

CƛƎǳǊŜ пπтΥ нлрм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

CƛƎǳǊŜ пπуΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 

CƛƎǳǊŜ пπфΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 

CƛƎǳǊŜ пπмлΥ wƻŀŘǿŀȅ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 

CƛƎǳǊŜ пπммΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

CƛƎǳǊŜ пπмнΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм ¢ǊǳŎƪ wƻǳǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 

CƛƎǳǊŜ рπмΥ tǊƻǇƻǎŜŘ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ tƘŀǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

CƛƎǳǊŜ рπнΥ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

 

¢ŀōƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ нπмΥ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ нлрм π ¢!½ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

¢ŀōƭŜ нπнΥ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ нлрм π DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

¢ŀōƭŜ нπоΥ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ π .Ǌŀƴǘ όDǊƻǿǘƘ tƭŀƴύ ŀƴŘ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ό¢!½ 
5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

¢ŀōƭŜ нπпΥ ¢ƻǘŀƭ ǘǊƛǇǎ ōȅ ƳƻŘŜΥ ¢ǊƛǇǎ hǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ό.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ !ƭƭύ π !a tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

¢ŀōƭŜ нπрΥ ¢ƻǘŀƭ ǘǊƛǇǎ ōȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΥ ¢ǊƛǇǎ hǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ π !a tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

¢ŀōƭŜ нπсΥ CǳǘǳǊŜ όнлрмύ Ψ5ƻ aƛƴƛƳŀƭΩ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ {ǳƳƳŀǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

¢ŀōƭŜ нπтΥ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ aƻŘŜƭŜŘ {ȅǎǘŜƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ π ta tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 
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Ǿ 

¢ŀōƭŜ нπуΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ tŜǊǎƻƴ ¢ǊƛǇ DǊƻǿǘƘΣ нлмс ǘƻ нлрмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

¢ŀōƭŜ нπфΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ [ƻŎŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ wƻǳǘŜ wƛŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǿǘƘΣ нлмс ǘƻ нлрм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

¢ŀōƭŜ пπмΥ нлрм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭΥ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

¢ŀōƭŜ пπнΥ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ¢ǊŀǾŜƭ aƻŘŜ {ƘŀǊŜ ¢ŀǊƎŜǘǎΥ LƴǘŜǊƴŀƭ ¢ǊƛǇǎ ό.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ .ǊŀƴǘŦƻǊŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

¢ŀōƭŜ пπоΥ нлрм aŀƴŀƎŜ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘΥ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

¢ŀōƭŜ пπпΥ нлрм LƴŎǊŜŀǎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 

¢ŀōƭŜ пπрΥ нлрм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

¢ŀōƭŜ пπсΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ {ǳƳƳŀǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 

¢ŀōƭŜ рπмΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ {ǳƳƳŀǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 

¢ŀōƭŜ рπнΥ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ¢ƛƳŜ CǊŀƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 

¢ŀōƭŜ рπоΥ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ¢ƛƳŜ CǊŀƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рт 

¢ŀōƭŜ рπпΥ ¢5a wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 

¢ŀōƭŜ рπрΥ ¢{a wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 

¢ŀōƭŜ рπсΥ wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ¢ƛƳŜ CǊŀƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

! tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ς ¦ǇŘŀǘŜŘ 

. .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ς {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ς 
bƻ /ƘŀƴƎŜ 

/ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜƳŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ aƻŘŜƭ ς ¦ǇŘŀǘŜŘ 

5 /ƻǎǘǎ ς ¦ǇŘŀǘŜŘ 
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

Ǿƛ 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢Ƙƛǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ό¢atύ ŀŘŘŜƴŘǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ нлрм ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ ς
9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ hǳǊ /ƛǘȅ нлрмΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ нлпм ƘƻǊƛȊƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ ŀ нлрм 
ƘƻǊƛȊƻƴΦ  
 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ нлрм ŦƻǊŜŎŀǎǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнл ¢atΦ 
 
!ŘŘŜƴŘǳƳ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ¢at !ŘŘŜƴŘǳƳΥ 
мΦ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ нлрм ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ нлпм ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΤ 
нΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ нлрм ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ 

ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǘŜǎǘŜŘΤ 
оΦ /ƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ¢at ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘƻǊƛȊƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ ŀƴŘ 
пΦ wŜπŀǎǎŜǎǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
 

!ŘŘŜƴŘǳƳ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ !ƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ нлрм ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ½ƻƴŜǎ ό¢!½ύΤ  
¶ wŜπŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘǊƛǇǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΥ 
o 5ƻπaƛƴƛƳŀƭΤ 
o aŀȄƛƳƛȊŜ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢5a aŀȄύΤ ŀƴŘ 
o aŀȄƛƳƛȊŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǳǇǇƭȅ όLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aŀȄύΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢atΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлпм ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ нлрм ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƻǊ ƴŜǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΤ ŀƴŘ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ нлрм ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 
Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

Ǿƛƛ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ 

¢ƘŜ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  
 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ млмΣтлл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
нлмс ǘƻ мсрΣллл ǇŜƻǇƭŜ ōȅ нлрмΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ппΣфлл ƛƴ нлмс ǘƻ улΣллл ǇŜƻǇƭŜ 
ōȅ нлрмΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 9{πмΦ 

 

¢ŀōƭŜ 9{πмΥ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ π .Ǌŀƴǘ ŀƴŘ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ !ǊŜŀ нлмс нлрм DǊƻǿǘƘ 

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ    

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ оуΣлллм рфΣлллн рр҈ 

/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ млмΣтлло мсрΣлллн сн҈ 

¢ƻǘŀƭ мофΣтлл ннпΣллл сл҈ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ    

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ мрΣлллм нсΣлллн то҈ 

/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ппΣфлло улΣлллн ту҈ 

¢ƻǘŀƭ рфΣфлл млсΣллл тт҈ 
{ƻǳǊŎŜΥ  м DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜΥ DǊƻǿǘƘ CƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ нлрмΣ IŜƳǎƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ [ǘŘΦΣ нлнл 

н ! tƭŀŎŜ ǘƻ DǊƻǿΥ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜΣ нлнл 
о {D[ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ LƴŎΦΣ нлнм 

 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлрм ǿŀǎ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ¢ǊŀŶŎ ½ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΣ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ DǊŜŜƴŬŜƭŘ !ǊŜŀǎΣ LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ 
{ŜǧƭŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ .ƻǳƴŘŀǊȅ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ [ŀƴŘǎΣ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭΦ 
¢ŀōƭŜ 9{πн ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ нлрм ǘƻǘŀƭǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ ½ƻƴŜ 
ƭŜǾŜƭΦ  
 

¢ŀōƭŜ 9{πнΥ нлрм .ǊŀƴǘŦƻǊŘ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ς /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŀƴŘ ¢ǊŀŦŦƛŎ ½ƻƴŜ CƻǊŜŎŀǎǘǎ 

 DǊƻǿǘƘ tƭŀƴм ¢ǊŀŦŦƛŎ ½ƻƴŜн 

нлрм tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ мсрΣллл мспΣтос 

нлрм 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ улΣллл уоΣоср 
{ƻǳǊŎŜΥ  м ! tƭŀŎŜ ǘƻ DǊƻǿΥ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜΣ нлнл 
   н {D[ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ LƴŎΦΣ нлнм 
 

¢ƘŜ ¢at ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ нлрм ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ½ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘΣ 
ŀƴŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƛƎǳǊŜ 9{πм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ 9{πн ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀŦŦƛŎ ȊƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нлпм ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ¢at 
¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ нлрм ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

Ǿƛƛƛ 

CƛƎǳǊŜ 9{πмΥ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ DǊƻǿǘƘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ς /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ нлпм ŀƴŘ нлрм CƻǊŜŎŀǎǘǎ  

 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ƛȄ 

CƛƎǳǊŜ 9{πнΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ς /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ нлпм ŀƴŘ нлрм CƻǊŜŎŀǎǘǎ 

 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ нлрм ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΥ 
¶ ¢ƘŜ нлрм ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нлпм ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ƛǘ 

ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŜŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ нлрм ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ Řƻ 
ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀ млπȅŜŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻǾŜǊ нлрмΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻŎŎǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΤ 

¶ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ 
o bƻǊǘƘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜŀ π tƻǿŜǊƭƛƴŜ 9ŀǎǘ ōƭƻŎƪ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƭƻŎƪǎΤ ŀƴŘ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

Ȅ 

o aƻƘŀǿƪ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ς ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǎƛƴƻ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
aƻƘŀǿƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

¶ !ǊŜŀǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ 
o bƻǊǘƘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜŀ ς tŀǊƛǎ wƻŀŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōƭƻŎƪǎ 

ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 

DǊƻǿǘƘ ǘƻ нлрм ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ Ψ5ƻ aƛƴƛƳŀƭΩ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǊŜƅŜŎǝƴƎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜ 
ǎƘŀǊŜǎ ƻǊ ǊƻŀŘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǊǘŜǊƛŀƭκŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ¢ǳǘŜƭŀ IŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎύΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ нлрм ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ нлмп ¢at ƳƻŘŜƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлом ƘƻǊƛȊƻƴΥ 
¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 
¶ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ  
¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘΤ  
¶ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊΤ  
¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀƴŘ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΤ  
¶ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘ tŀǳƭ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘΤ ŀƴŘ  
¶ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘΦ 

 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ нлрмΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп ¢at ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлом 
ƘƻǊƛȊƻƴΥ 
¶ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΤ 
¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 
¶ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ CŜǊǊŜǊƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀƴŘ tŀǊƛǎ wƻŀŘΤ  
¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ  
¶ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ .ƛǊƪŜǧ [ŀƴŜΤ ŀƴŘ 
¶ IƛƎƘǿŀȅ пло κ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ wŜǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ нлрм 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢5aΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 
ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘύ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлрм ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢at нлпм ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 
¶ IƛƎƘǿŀȅ пло κ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΤ  
¶ DƻƭŦ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ŀǎǘπ²Ŝǎǘ wƻŀŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΤ ŀƴŘ 
¶ aƻƘŀǿƪ {ǘǊŜŜǘκDǊŜŜƴǿƛŎƘ {ǘǊŜŜǘκaǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

Ȅƛ 

CƛƎǳǊŜ 9{πо ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлпм ŀƴŘ нлрм ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
¢at ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 
CƛƎǳǊŜ 9{πоΥ нлнл ¢at wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ bŜǘǿƻǊƪ ς /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ нлпм ŀƴŘ нлрм /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

 
 
! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜπǘƻπŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 
 
¶ IƛƎƘǿŀȅ пло κ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΥ 
o ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ нлпм 
o ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ нлрм ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎ wƻŀŘ ŀƴŘ tƻǿŜǊƭƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōƭƻŎƪǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ 

o ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ōǳƛƭŘƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŘŜǎƛƎƴ  

o a¢hκ/ƛǘȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΥ 9! ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

¶ DƻƭŦ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ŀǎǘπ²Ŝǎǘ wƻŀŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΥ 
o ¢ƘŜ нлпм ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢{aύ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
o aƛƴƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ¢{a ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ 

нлрм 
¶ aƻƘŀǿƪ {ǘǊŜŜǘκDǊŜŜƴǿƛŎƘ {ǘǊŜŜǘκaǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΥ 
o ¢ƘŜ нлрм ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ нлпм ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŀƭƛŘ 
o ¢ƘŜ нлрм ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ aƻƘŀǿƪ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƛǘŜ ǘǊŀŶŎ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

Ȅƛƛ 

o ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ό¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ bŜǘǿƻǊƪ 

¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ нлрм ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘκŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜΤ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΤ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ нлрм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tƭŀƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ нлрм 5ƻπaƛƴƛƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όǿƘŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ   
 
CƛƎǳǊŜ 9{πп ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅκƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлрм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅκƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ [ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜΣ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ 
{ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ LŎƻƳƳ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ tŀǊƛǎ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπ ŀƴŘ ƳƛŘπǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘǎ ōŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǇŀǊǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘύ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

Ȅƛƛƛ 

CƛƎǳǊŜ 9{πпΥ нлрм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄƛǾ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tƭŀƴ 

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 9{πрΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ стΦп ƪƳ ƻŦ ƻƴ ǊƻŀŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ мпм ƪƳ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ тп ŎŜƴǘŜǊπƭƛƴŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ōƛƪŜ 
ƭŀƴŜǎΤ ол ƪƳ ƻŦ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ !¢ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŜȄǇŀƴŘǎΦ 
 

CƛƎǳǊŜ 9{πрΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм !ŎǘƛǾŜ aƻŘŜ bŜǘǿƻǊƪ 

 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄǾ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ 
¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ tƭŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 
 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 9{πсΦ 
 
CƛƎǳǊŜ 9{πсΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄǾƛ 

wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлрм ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ 9{πтΦ 
 
CƛƎǳǊŜ 9{πтΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ 

 
 
¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻƴΥ 
¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ [ȅƴŘŜƴ wƻŀŘΤ 
¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘΤ 
¶ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ т ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ пπƭŀƴŜ ǎŜŎǝƻƴΤ 
¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ŦǊƻƳ DƻƭŦ wƻŀŘ ǘƻ /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎΤ 
¶ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ŦǊƻƳ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ǘƻ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ пло ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 

ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴύΤ ŀƴŘ 
¶ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ŦǊƻƳ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ŝŀǎǘ ƭƛƳƛǘǎΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄǾƛƛ 

bŜǿ ǊƻŀŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²ŜǎǘΤ 
¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ tŀǊƪ wƻŀŘΤ  
¶ 9ŀǎǘπ²Ŝǎǘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ wƻŀŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ ŦǊƻƳ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ 9ŀǎǘ /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎΤ 
¶ /ƻƴƪƭƛƴ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ wƻŀŘ ǘƻ tƘŜƭǇǎ wƻŀŘΤ ŀƴŘ 
¶ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘΦ 
 

¢{a ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όǘƘǊƻǳƎƘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎύ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ DƻƭŦ wƻŀŘΤ 
¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘΤ 
¶ .Ǌŀƴǘ !ǾŜΤ 
¶ IŀǊŘȅ wƻŀŘΤ 
¶ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘΤ 
¶ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘΤ 
¶ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜΤ 
¶ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘΤ ŀƴŘ 
¶ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ му όƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊύΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘǎ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǇŀǊǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όǘƻ 
aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘύ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜ . ƻǊ / a/9! ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎκǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ 
!ǎ ǘƘŜ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ  
 
¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴ 
¢ƘŜ {ƘƻǊǘ ŀƴŘ aƛŘπ¢ŜǊƳ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ Řƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦǊƻƳ нлпм ǘƻ нлрм 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ŀōƭŜ 9{πо ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄǾƛƛƛ 

¢ŀōƭŜ 9{πоΥ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ нлрм ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 
/ŀǇƛǘŀƭ LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ /ƻǎǘ όϷлллύϝ 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ ώнлпн ς нлрмϐ 
CƭŜŜǘ р ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ мн ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ  ϷмуΣтлл  
.ǳƛƭŘƛƴƎ π  π    
¢ǊŀƴǎŦŜǊ tƻƛƴǘǎ π  π    
wƻǳǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜǿ {ǘƻǇǎκ {ƘŜƭǘŜǊǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ wƻǳǘŜǎκL¢{  ϷмΣснл  
{ǘǳŘƛŜǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ  Ϸмлл  
{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ {ƻŦǘǿŀǊŜ ¦ǇƎǊŀŘŜ  ϷрΣулл  
 ¢ƻǘŀƭ  ϷнсΣннл  

ϝ !ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ нлнл ŘƻƭƭŀǊǎ 
 
wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ 
¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлрм ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 9{πпΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 
Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳƛƴƻǊ ¢{a ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ DƻƭŦ wƻŀŘΦ 
 
¢ŀōƭŜ 9{πпΥ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ нлрм wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  /ƻǎǘ όϷлллύϝ 

aƛŘ ¢ŜǊƳ ώнлнс ς нломϐ 
aƻƘŀǿƪ {ǘǊŜŜǘ κ DǊŜŜƴǿƛŎƘ {ǘǊŜŜǘ κ 
aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ϷоΣслл 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ ώнлпн ς нлрмϐ   
IƛƎƘǿŀȅ пло κ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ 
LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ϷмуΣллл 

 {ǳōπ¢ƻǘŀƭ ϷнмΣслл 
ϝ !ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ нлнл ŘƻƭƭŀǊǎ ϧ /ƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ ƻŦ нл҈ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ол҈ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ όƛΦŜΦ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎύΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлпм ǘƻ нлрм ƘƻǊƛȊƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at 
¦ǇŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΥ 
¶ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ нлпм όŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢atύ ŀƴŘ нлрм ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣллл 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣллл ǇŜǊǎƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊΤ 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ κtƻǿŜǊƭƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀΤ  
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǎƛƴƻ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ȄƛȄ 

¶ ¢ƘŜ нлрм ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлпм ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǿ 
ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ 
o aƻƘŀǿƪ {ǘǊŜŜǘ κ DǊŜŜƴǿƛŎƘ {ǘǊŜŜǘ κ aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ ς ƭƻŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ 
o DƻƭŦ wƻŀŘ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ς ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢{aΤ ŀƴŘ 
o IƛƎƘǿŀȅ пло κ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ς ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
ǊŜƳŀƛƴ ǾŀƭƛŘΤ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлпм ǘƻ нлрм ƘƻǊƛȊƻƴΤ ŀƴŘ  
¶ /ƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜ нлрм ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ нлрм ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  
 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

м 

мΦл {ǘǳŘȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
¢Ƙƛǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ό¢atύ ŀŘŘŜƴŘǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ нлрм ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ ς
9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ hǳǊ /ƛǘȅ нлрмΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ нлрм ƘƻǊƛȊƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ  
 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ нлрм ŦƻǊŜŎŀǎǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнл ¢atΦ 

мΦн {ǘǳŘȅ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ¢at ¦ǇŘŀǘŜΥ 

мΦ tƭŀƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Ŏƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ нлрмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭǘπ¦Ǉ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ !ǊŜŀ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ hŦŦƛŎƛŀƭ tƭŀƴΤ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ 
ǳǇŘŀǘŜΤ 

оΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŀǎǎ 9! ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ 9! 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜ Ψ.Ω ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ н ŦƻǊ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ Ψ/Ω ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ŀƴŘ 

пΦ /ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 
hǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢at ¦ǇŘŀǘŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀ άƳŀŘŜ ŦƻǊ .ǊŀƴǜƻǊŘέ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊπǎƛȊŜŘ ŎƛǝŜǎΦ 
¶ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ά{ǘŀǘǳǎ vǳƻέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ƭŜǾŜƭπƻŦπǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ¢at ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ όhtύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ tƭŀƴ όa{tύ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƻƭŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 





/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

о 

мΦп {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ƎŜƴŎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ƎŜƴŎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

мΦр tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ŀŘŘŜƴŘǳƳ ƛǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ bƻǝŎŜ ƻŦ !ŘŘŜƴŘǳƳ ς tƻǎǘŜŘ WǳƴŜ мтΣ нлнм ǿƛǘƘ ǘƘŜ прπ5ŀȅ wŜǾƛŜǿ tŜǊƛƻŘ ŜƴŘƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ пΣ 

нлнмΦ 
¢ƘŜ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

мΦс 9ȄƛǎǘƛƴƎ wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ 
¢ƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

мΦт 9ȄƛǎǘƛƴƎ [ƻŎŀƭ wƻŀŘǿŀȅ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘǎ 

мΦтΦм !ǇǇǊƻŀŎƘ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

мΦтΦн 9ȄƛǎǝƴƎ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ¢ǊŀŶŎ [ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ό[h{ύ 

9ȄƛǎǝƴƎ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ¢ǊŀŶŎ [ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ό[h{ύ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

мΦтΦо tǊƛƳŀǊȅ ¢ǊƛǇ aŀǊƪŜǘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ ¢ǊƛǇ aŀǊƪŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

мΦу 9ȄƛǎǘƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ bŜǘǿƻǊƪ ¦ǎŜ 
9ȄƛǎǝƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǳǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

мΦф 9ȄƛǎǘƛƴƎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
9ȄƛǎǝƴƎ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

п 

нΦл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ 

нΦм tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ tƭŀŎŜǎ ǘƻ DǊƻǿ ό!ǳƎǳǎǘ нлнлύ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мсрΣллл ŀƴŘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ улΣллл ōȅ нлрмΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ όa/wύ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜǿ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ 
όǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ {D[ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ LƴŎΦ ό{D[ύύΦ ¢ƘŜ a/w tŀǊǘ м wŜǇƻǊǘΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ .ǳƛƭǘπǳǇ !ǊŜŀ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ DǊŜŜƴŬŜƭŘ !ǊŜŀ 
ό5D!ύ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ a/w tŀǊǘ н wŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ [ŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎΦ  ! 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ a/w ǇǊŜŘŀǘŜǎ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴΦ 
 
¢ƘŜ нлрм ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ōȅ {D[ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
½ƻƴŜ ό¢!½ύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎΣ {ŎƘŜŘǳƭŜ мΥ DǊƻǿǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŘǊŀƊ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴΣ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 
!ǘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢at ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нπм ŀƴŘ 
¢ŀōƭŜ нπн ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ¢!½ ƭŜǾŜƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ .Ǌŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ όнлмс ŀƴŘ нлрмύ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 
 
¢ŀōƭŜ нπмΥ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ нлрм π ¢!½ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

IƻǊƛȊƻƴ ¸ŜŀǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴ όtŜǊǎƻƴǎύ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όWƻōǎύ 

нлмс млмΣтллм ппΣфллм 

нлнм 9ǎǘ мммΣолл роΣслл 

нлнс 9ǎǘ мнрΣнлл слΣолл 

нлом мофΣлллн стΣлллн 

нлос мрнΣлллн тнΣлллн 

нлпм мснΣмрлм улΣмрлм 

нлрм мспΣтосм уоΣосрм 
{ƻǳǊŎŜΥ    м {D[ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ LƴŎΦΣ нлнм 

н ! tƭŀŎŜ ǘƻ DǊƻǿΥ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜΣ нлмф  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

р 

¢ŀōƭŜ нπнΥ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ нлрм π DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ 

IƻǊƛȊƻƴ ¸ŜŀǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴ όtŜǊǎƻƴǎύ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όWƻōǎύ 

нлмс оуΣлллм мрΣлллм 

нлнм 9ǎǘ пмΣллл мтΣллл 

нлнс 9ǎǘ ппΣллл мфΣллл 

нлом пфΣлллн ннΣлллн 

нлос роΣлллн нпΣлллн 

нлпм ртΣлллн нсΣлллн 

нлрм рфΣллло нсΣллло 
{ƻǳǊŎŜΥ  м DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜΥ DǊƻǿǘƘ CƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ нлрмΣ IŜƳǎƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ [ǘŘΦΣ нлнл 

н ! tƭŀŎŜ ǘƻ DǊƻǿΥ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜΣ нлмф 
о ! tƭŀŎŜ ǘƻ DǊƻǿΥ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜΣ нлнл 

 
!ǇǇƭȅƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢!½ ƭŜǾŜƭπƻŦπŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘǎ όƛΦŜΦ CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎύ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜΦ CƻǊŜŎŀǎǘŜŘ CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦп ŀƴŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦлΦ 
 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ нлрмΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ōȅ сл҈ ŀƴŘ уо҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ орπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ¢ŀōƭŜ нπоΦ 
 

¢ŀōƭŜ нπоΥ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ π .Ǌŀƴǘ όDǊƻǿǘƘ tƭŀƴύ ŀƴŘ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ό¢!½ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴύ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ !ǊŜŀ нлмс нлпм нлрм DǊƻǿǘƘ 

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ     

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ оуΣлллм ртΣлллн рфΣллло рр҈ 

/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ млмΣтллп мснΣмплп мспΣтосп сн҈ 

¢ƻǘŀƭ мофΣтлл нмфΣмпл нноΣтос сл҈ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ     

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ мрΣлллм нсΣлллн нсΣллло то҈ 

/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ппΣфллп улΣмроп уоΣосрп ус҈ 

¢ƻǘŀƭ рфΣфлл млсΣмро млфΣоср уо҈ 
{ƻǳǊŎŜΥ  м DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜΥ DǊƻǿǘƘ CƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ нлрмΣ IŜƳǎƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ [ǘŘΦΣ нлнл 

н ! tƭŀŎŜ ǘƻ DǊƻǿΥ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜΣ нлмф 
о ! tƭŀŎŜ ǘƻ DǊƻǿΥ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜΣ нлнл 
п {D[ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ LƴŎΦΣ нлнм  

  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

с 

CƛƎǳǊŜ нπм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нπн ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ нлрмΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŬƎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǊōŀƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό{ŜǧƭŜƳŜƴǘ !ǊŜŀύ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ .ǊŀƴǜƻǊŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ !ǊŜŀ ǎǘǳŘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ƛƭƭƻƴ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǊōŀƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ нлрм ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘΥ 
¶ IƛƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ϧ IŀǊŘȅ wƻŀŘ όbƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪύ ŀƴŘ 

IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘκ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ ό.ǊŀƴŜƛŘŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪύ ŀǊŜŀǎΤ 
¶ IƛƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭŀƴŘǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ DŀǊŘŜƴ !ǾŜƴǳŜ ŀǘ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀƴŘ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ tŀǊƛǎ wƻŀŘΤ 
¶ IƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ȊƻƴŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ {ƘŜƭƭŀǊŘ [ŀƴŜΣ aǘ tƭŜŀǎŀƴǘ wƻŀŘ ŀƴŘ 

9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜΤ 
¶ IƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ȊƻƴŜǎ όƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘύ ŦǊƻƳ 

.ŀƭƳƻǊŀƭ 5ǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƻ /ƻǳƭōŜŎƪ wƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΤ 
¶ IƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΤ ŀƴŘ 
¶ IƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜΦ 

 
LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 5ŜƴǎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ 
ōƛƪŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

т 

CƛƎǳǊŜ нπмΥ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ DǊƻǿǘƘ ōȅ ¢!½Σ нлмс ǘƻ нлрм 

 
 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

у 

CƛƎǳǊŜ нπнΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ ōȅ ¢!½Σ нлмс ǘƻ нлрм 

 
 

нΦн /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ¢ǊŀǾŜƭ aƻŘŜ /ƘƻƛŎŜ 
/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ¢ǊŀǾŜƭ aƻŘŜ /ƘƻƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

нΦо [ƻŎŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ DǊƻǿǘƘ ǘƻ нлрм 
¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ .Ǌŀƴǘ ƛƴ 
нлрм ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ά5ƻ aƛƴƛƳŀƭέ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ф 

нлмсΣ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦ ǊƻŀŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎύ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмс ǿŜǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǊǘŜǊƛŀƭκŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭŀƴŘǎ ό¢ǳǘŜƭŀ 
IŜƛƎƘǘǎ ϧ bƻǊǘƘ .ǊŀƴǜƻǊŘύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǘŜƭŀ IŜƛƎƘǘǎ {ƭƻǇŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 9!Σ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 
¢ǳǘŜƭŀ IŜƛƎƘǘǎ wƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 5ŀǾŜǊƴ wƻŀŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 
 
.ǊŀƴǜƻǊŘΩǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ŀōƭŜ нπп 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ όнлмсύ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ όнлрмύ ǘǊƛǇǎ ōȅ ƳƻŘŜ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !a 
ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΦ .ȅ нлрм .ǊŀƴǜƻǊŘ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ урΣфлл !a ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎ 
ƻƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜŜƪŘŀȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ тн҈ ƻǾŜǊ нлмс ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎΦ  
 

¢ŀōƭŜ нπпΥ ¢ƻǘŀƭ ǘǊƛǇǎ ōȅ ƳƻŘŜΥ ¢ǊƛǇǎ hǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ό.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ !ƭƭύ π !a tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ 

aƻŘŜ ξ ¸ŜŀǊ 
нлмс нлрм 

¢ǊƛǇǎ ҈ ¢ǊƛǇǎ ҈ 

!ǳǘƻ 5ǊƛǾŜǊ осΣрнл тоΦн҈ соΣлтл тоΦп҈ 

!ǳǘƻ tŀǎǎŜƴƎŜǊ рΣотл млΦу҈ млΣллл ммΦс҈ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ мΣорл нΦт҈ мΣупл нΦм҈ 

.ƛŎȅŎƭŜ оол лΦт҈ пул лΦс҈ 

²ŀƭƪ оΣмфл сΦп҈ рΣлмл рΦу҈ 

hǘƘŜǊ оΣмол сΦо҈ рΣрол сΦп҈ 

¢ƻǘŀƭ пфΣуфл мллΦл҈ урΣфол мллΦл҈ 

 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄƛǎǝƴƎ όпфΣуфлύ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ όурΣфолύ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нπрΦ  
 

¢ŀōƭŜ нπрΥ ¢ƻǘŀƭ ǘǊƛǇǎ ōȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΥ ¢ǊƛǇǎ hǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ π !a tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ξ ¸ŜŀǊ 
нлмс нлрм 

¢ǊƛǇǎ ҈ ¢ǊƛǇǎ ҈ 

.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ осΣфул тпΦм҈ спΣтнл трΦо҈ 

.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ .Ǌŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ рΣнрл млΦр҈ фΣмрл млΦс҈ 

.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ŀǎǘ όIǿȅ пло Ŝŀǎǘύ пΣомл уΦс҈ сΣнрл тΦо҈ 

.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ²Ŝǎǘ όIǿȅ пло ǿŜǎǘύ пфл мΦл҈ трл лΦф҈ 

.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ 9ȄǘŜǊƴŀƭ bƻǊǘƘ όIǿȅ нп ƴƻǊǘƘύ мΣппл нΦф҈ нΣмлл нΦп҈ 

.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ 9ȄǘŜǊƴŀƭ hǘƘŜǊ мΣпнл нΦу҈ нΣфсл оΦп҈ 

¢ƻǘŀƭ ό.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ !ƭƭύ пфΣуфл мллΦл҈ урΣфол мллΦл҈ 

  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

мл 

¢ŀōƭŜ нπр ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ нлрм ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όмΦн ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎύ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ό.ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ .ǊŀƴǜƻǊŘύ ǘǊƛǇ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊƛǇ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǘǊƛǇǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ .ǊŀƴǜƻǊŘΦ 

нΦп нлрм [ƻŎŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ 
¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊΣ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ нΦм ǘƘǊƻǳƎƘ нΦо ŀōƻǾŜΣ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ 
ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

нΦпΦм ¦ǇŘŀǘŜŘ aƻōƛƭƛǘȅ aƻŘŜƭ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¦ǇŘŀǘŜ aƻōƛƭƛǘȅ aƻŘŜƭ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

нΦпΦн tǊƛǾŀǘŜ !ǳǘƻ ¢ǊŀŶŎ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦм ƻŦ ǘƘƛǎ ¢atΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
.ǊŀƴǜƻǊŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ сн҈ ŀƴŘ ту҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлрмΦ ! нлрм Ψ5ƻ 
aƛƴƛƳŀƭΩ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ ¢ƘŜ нлнл hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘκIƛƎƘǿŀȅ пло ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǳǇƎǊŀŘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊƛŀƭκŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 
ǊƻŀŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭŀƴŘǎ ό¢ǳǘŜƭŀ IŜƛƎƘǘǎ ϧ bƻǊǘƘ .ǊŀƴǜƻǊŘύΦ CƛƎǳǊŜ нπо ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ǘƘŜ нлрм Ψ5ƻ aƛƴƛƳŀƭΩ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ¢ǳǘŜƭŀ IŜƛƎƘǘǎ ό/ƻƴƪƭƛƴ wƻŀŘ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴύ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ǊŀƴǜƻǊŘ όbŜǿ 9ŀǎǘκ²Ŝǎǘ wƻŀŘΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜΦ CƛƎǳǊŜ нπп 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǳǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ нлрм ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ 
нπр ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǳǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ нлрм ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƳŜκŎŀǇŀŎƛǘȅ ό±κ/ύ ǊŀǝƻΦ ¢ŀōƭŜ нπс ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !a ŀƴŘ ta 
ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ όƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
нπо ƻŦ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нπс ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ±κ/ ǊŀǝƻΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǊǊƛŘƻǊκǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 
ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπрΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛƴƪ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 
 
¢ƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ нлрм ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ нлмп ¢at ƳƻŘŜƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлом ƘƻǊƛȊƻƴΥ  
¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 
¶ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

мм 

¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘΤ 
¶ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊΤ 
¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀƴŘ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΤ 
¶ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘ tŀǳƭ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘΤ ŀƴŘ 
¶ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘΦ 

 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ нлрмΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп ¢at ƳƻŘŜƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлом 
ƘƻǊƛȊƻƴΥ 
¶ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅΤ 
¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 
¶ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ CŜǊǊŜǊƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀƴŘ tŀǊƛǎ wƻŀŘΤ 
¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ ŀƴŘ 
¶ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ .ƛǊƪŜǧ [ŀƴŜΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

мн 

CƛƎǳǊŜ нπоΥ CǳǘǳǊŜ όнлрмύ Ψ5ƻ aƛƴƛƳŀƭΩ wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ 

 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

мо 

CƛƎǳǊŜ нπпΥ CǳǘǳǊŜ όнлрмύ Ψ5ƻ aƛƴƛƳŀƭΩ ¢ǊŀŦŦƛŎ ±ƻƭǳƳŜǎπ ta tŜŀƪ IƻǳǊ 

 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

мп 

CƛƎǳǊŜ нπрΥ CǳǘǳǊŜ όнлрмύ Ψ5ƻ aƛƴƛƳŀƭΩ ±ƻƭǳƳŜπǘƻπ/ŀǇŀŎƛǘȅ wŀǘƛƻ π ta tŜŀƪ IƻǳǊ 

 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

мр 

¢ŀōƭŜ нπсΥ CǳǘǳǊŜ όнлрмύ Ψ5ƻ aƛƴƛƳŀƭΩ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

 
bƻǘŜΥ  ƛύ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπо ƻŦ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 
  ƛƛύ ¢ƻǘŀƭ όŎŀǇŀŎƛǘȅύ Ґ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ    
  ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
  ƛƛƛύ ±ƻƭǳƳŜ Ґ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ   
  ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ  

[ŀƴŜǎ ¢ƻǘŀƭ ±ƻƭǳƳŜ ±κ/ ±ƻƭǳƳŜ ±κ/
м DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ {ƻǳǘƘ 9. т уΣмлл сΣтрн лΦуо сΣмфф лΦтт
м DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ {ƻǳǘƘ ². т уΣмлл пΣпоо лΦрр тΣсоф лΦфп
н DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ bƻǊǘƘ 9. п рΣнлл оΣмтс лΦсм пΣмур лΦул
н DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ bƻǊǘƘ ². р сΣллл нΣттф лΦпс оΣфму лΦср
о IƛƎƘǿŀȅ пло b. мо млΣулл тΣлно лΦср фΣнсн лΦус
о IƛƎƘǿŀȅ пло {. мо млΣулл тΣпсо лΦсф фΣпом лΦут
п YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ 9. мм фΣслл рΣнрп лΦрр уΣсфф лΦфм
п YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ². мм фΣслл сΣффу лΦто тΣпмт лΦтт
р ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ όbƻǊǘƘύ 9. т тΣслл пΣрму лΦрф сΣрфн лΦут
р ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ όbƻǊǘƘύ ². т тΣслл рΣслп лΦтп рΣфсф лΦтф
с ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ό{ƻǳǘƘύ 9. т пΣфлл мΣфрл лΦпл нΣоос лΦпу
с ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ό{ƻǳǘƘύ ². т пΣфлл мΣснм лΦоо нΣулн лΦрт
т aŜƳƻǊƛŀƭ 5ǊƛǾŜ 9. ф сΣмлл мΣстл лΦнт оΣмру лΦрн
т aŜƳƻǊƛŀƭ 5ǊƛǾŜ ². ф сΣмлл нΣпоп лΦпл нΣсфл лΦпп
у ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ 9. с пΣолл нΣмср лΦрл оΣмлф лΦтн
у ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ². с пΣолл нΣссм лΦсн оΣлтс лΦтн
ф /bw /ƻǊǊƛŘƻǊ b. мм тΣфлл пΣпмо лΦрс рΣмфл лΦсс
ф /bw /ƻǊǊƛŘƻǊ {. мм тΣфлл пΣофу лΦрс сΣмфс лΦту
мл DŀǊŘŜƴ !ǾŜƴǳŜ 9. ф уΣулл пΣтмт лΦрп сΣлтм лΦсф
мл DŀǊŘŜƴ !ǾŜƴǳŜ ². ф уΣулл пΣспс лΦро сΣнос лΦтм
мм tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ b. мо фΣплл пΣнпо лΦпр сΣллр лΦсп
мм tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ {. мо фΣплл пΣулт лΦрм сΣосл лΦсу
мн aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ 9. т пΣплл нΣмом лΦпу мΣфср лΦпр
мн aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ ². у рΣнлл мΣсрт лΦон нΣсно лΦрл
мо ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9. т тΣолл мΣтлт лΦно нΣнус лΦом
мо ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ². т тΣолл мΣсум лΦно нΣнпф лΦом
мп {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ b. п пΣолл мΣрсл лΦос мΣнлм лΦну
мп {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {. п пΣолл фсл лΦнн мΣснн лΦоу
мр 9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9. р сΣфлл оΣмрн лΦпс оΣуну лΦрр
мр 9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ². р сΣфлл оΣнфу лΦпу оΣфпу лΦрт
мс bƻǊǘƘπ9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ b. о оΣнлл мΣппп лΦпр мΣтнф лΦрп
мс bƻǊǘƘπ9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {. о оΣнлл мΣнрп лΦоф нΣопт лΦто
мт bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ b. о оΣолл улф лΦнр фом лΦну
мт bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {. о оΣолл улл лΦнп мΣллл лΦол

[ŜƎƴŜŘΥ ±κ/ wŀƴƎŜ CǊƻƳ ¢ƻ
· DƻƻŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ лΦлл лΦтл
· !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ лΦтл лΦур
· hǾŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ лΦур π

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ
/ŀǇŀŎƛǘȅ !a tŜŀƪ IƻǳǊ ta tŜŀƪ IƻǳǊ

bŀƳŜІ



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

мс 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  ²ƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ±Y¢Σ ±I¢Σ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ нлмс ŀƴŘ нлрм Ψ5ƻ aƛƴƛƳŀƭΩ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нπтΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭǎ ǝƳŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 
 
¢ŀōƭŜ нπтΥ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ aƻŘŜƭŜŘ {ȅǎǘŜƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ π ta tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ 

bŜǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ξ ¸ŜŀǊ нлмс 
нлрм  

ό5ƻ aƛƴƛƳŀƭύ 

±ŜƘƛŎƭŜ YƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ¢ǊŀǾŜƭƭŜŘ ό±Y¢ύ муоΣнлл оорΣурл 

±ŜƘƛŎƭŜ IƻǳǊǎ ¢ǊŀǾŜƭƭŜŘ ό±I¢ύ нΣуул сΣрфл 

!ǾŜǊŀƎŜ ¢ǊƛǇ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ƛƳŜ όƳƛƴǳǘŜǎΥ ǎŜŎƻƴŘǎύ лрΥор лтΥпп 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ƻǾŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ лΦом҈ сΦпп҈ 
bƻǘŜΥ !ƭƭ ǘǊƛǇǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ .ǊŀƴǜƻǊŘ 

нΦпΦо ¢Ǌŀƴǎƛǘ wƛŘŜǊǎƘƛǇ 

hǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎ ƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлрмΣ ŀǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нπуΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ .ǊŀƴǜƻǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  
 
¢ŀōƭŜ нπуΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ tŜǊǎƻƴ ¢ǊƛǇ DǊƻǿǘƘΣ нлмс ǘƻ нлрм 

¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

!a tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ όсΥлл ς фΥлл !aύ ta tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ όоΥлл ς сΥлл taύ 

tŜǊǎƻƴ ¢ǊƛǇǎ 
DǊƻǿǘƘ 

tŜǊǎƻƴ ¢ǊƛǇǎ 
DǊƻǿǘƘ 

нлмс нлрм нлмс нлрм 

[ƻŎŀƭ ό.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘύ мΣмуу мΣсуф пн҈ мΣснр нΣпсм рм҈ 

wŜƎƛƻƴŀƭ όDh ¢ǊŀƴǎƛǘΣ ±L! wŀƛƭΣ 
DǊŜȅƘƻǳƴŘΣ ŜǘŎΦύ 

нпм нрт т҈ нпф нум мо҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣпнф мΣфпс ос҈ мΣутп нΣтпн пс҈ 

 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлрмΣ ŀǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нπфΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǊƻǳǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƻǳǘŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπмΣ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŜƭƭŀǊŘ [ŀƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ wƻǳǘŜ с ς ²Ŝǎǘ .Ǌŀƴǘκ{ƘŜƭƭŀǊŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ōȅ тп҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !a ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ млл҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΦ  {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπнΣ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ wƻǳǘŜ у ς IƻƭƳŜŘŀƭŜκaŀȅŦŀƛǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ тр҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !a ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀƴŘ фм҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΦ    



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

мт 

¢ŀōƭŜ нπфΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ [ƻŎŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ wƻǳǘŜ wƛŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǿǘƘΣ нлмс ǘƻ нлрм 

wƻǳǘŜ 

!a tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ όсΥлл ς фΥлл !aύ ta tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ όоΥлл ς сΥлл taύ 

wƛŘŜǊǎƘƛǇ 
DǊƻǿǘƘ 

wƛŘŜǊǎƘƛǇ 
DǊƻǿǘƘ 

нлмс нлрм нлмс нлрм 
м π 9ŀƎƭŜ tƭŀŎŜ нлр нфр пп҈ нну отп сп҈ 

н π ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘκ.ǊƛŜǊ tŀǊƪ нмс нто нс҈ плф рмт нс҈ 

п! π aŀƭƭ [ƛƴƪ нсп орн оо҈ отн пуп ол҈ 

п/ π aŀƭƭ [ƛƴƪ нмт нфн оп҈ ому поо ос҈ 

р π ²Ŝǎǘ .ǊŀƴǘκhŀƪƘƛƭƭ уп фф му҈ ммс мрт ос҈ 

с π ²Ŝǎǘ .Ǌŀƴǘκ{ƘŜƭƭŀǊŘ нуф рло тп҈ нмр пнф млл҈ 

т π 9ŀǎǘ ²ŀǊŘκ.ǊŀƴŜƛŘŀ мфт нмн у҈ нул офс пн҈ 

у π IƻƭƳŜŘŀƭŜκaŀȅŦŀƛǊ мфр опн тр҈ ноф прс фм҈ 

ф π 9ŎƘƻ tƭŀŎŜ нол олн ом҈ опф рнл пф҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣуфт нΣстл пм҈ нΣрнс оΣтсс пф҈ 
bƻǘŜΥ  ƛύ wƻǳǘŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 

ƛƛύ ¢ƻǘŀƭ ǊƻǳǘŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŜȄŎŜŜŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘǊƛǇǎ ό¢ŀōƭŜ нπмлύ ōŜŎŀǳǎŜ ǊƻǳǘŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нπс ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нπт ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ нлрм !a ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǊƛƎƛƴ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ нлрм !a ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ǘǊƛǇǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !a tŜŀƪ tŜǊƛƻŘΦ 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

му 

CƛƎǳǊŜ нπсΥ CǳǘǳǊŜ όнлрмύ hǊƛƎƛƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ǊƛǇǎ όǇŜǊ ƪƳнύ ōȅ ¢!½ ς !a tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ 

 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

мф 

CƛƎǳǊŜ нπтΥ CǳǘǳǊŜ όнлрмύ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ǊƛǇǎ όǇŜǊ ƪƳнύ ōȅ ¢!½ ς !a tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ 

 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

нл 

оΦл /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦмΦм hōƧŜŎǝǾŜ 

hōƧŜŎǝǾŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦмΦн /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦн 9ȄƛǎǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǎ 
9ȄƛǎǝƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦнΦм 5ǊŀƊ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ όгбгбύ 

5ǊŀƊ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦнΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ όгбвеύ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ όнлмпύ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦнΦо [ƛƴŜŀǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

[ƛƴŜŀǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦо bŜǘǿƻǊƪ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
bŜǘǿƻǊƪ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦп bŜǘǿƻǊƪ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 
bŜǘǿƻǊƪ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦпΦм ²ŀƭƪƛƴƎ 

 {ƛŘŜǿŀƭƪǎ 

{ƛŘŜǿŀƭƪǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 aǳƭǝπ¦ǎŜ tŀǘƘǎ 

aǳƭǝπ¦ǎŜ tŀǘƘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

нм 

 ¢Ǌŀƛƭǎ 

¢Ǌŀƛƭǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 /ǊƻǎǎƛƴƎǎ  

/ǊƻǎǎƛƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦпΦн /ȅŎƭƛƴƎ 

/ȅŎƭƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 {ƛƎƴŜŘ .ƛƪŜ wƻǳǘŜ 

! ǎƛƎƴŜŘ ōƛƪŜ ǊƻǳǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜ  

 .ƛŎȅŎƭŜ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǘǊŜŜǘ  

.ƛŎȅŎƭŜ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǘǊŜŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 tŀǾŜŘ {ƘƻǳƭŘŜǊǎ 

tŀǾŜŘ {ƘƻǳƭŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 .ƛƪŜ [ŀƴŜǎ 

.ƛƪŜ [ŀƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 .ǳũŜǊŜŘ .ƛƪŜ [ŀƴŜǎ 

.ǳũŜǊŜŘ .ƛƪŜ [ŀƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 /ȅŎƭŜ ¢ǊŀŎƪǎ 

/ȅŎƭŜ ¢ǊŀŎƪǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 /ǊƻǎǎǊƛŘŜǎ 

/ǊƻǎǎǊƛŘŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦпΦо ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 {ǘǊŜŜǘǎ 

{ǘǊŜŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

нн 

 {ǘƻǇǎ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ ǎǘƻǇǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦпΦп DƻƻŘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 

 ¢ǊǳŎƪ wƻǳǘŜǎ 

¢ǊǳŎƪ wƻǳǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦпΦр !ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ 

 {ǘǊŜŜǘǎ 

{ǘǊŜŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 

!ƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀǘπƎǊŀŘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƳŜŜǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ όǾŜƘƛŎƭŜπǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜπōƛƪŜκǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅ όǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎύΦ  ¢ƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ōȅ 
ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǎǘƻǇκȅƛŜƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όǳƴǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘΣ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅύΣ 
ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ όǝƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎύΣ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ όǎǇŀŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎύΣ ƻǊ ƎǊŀŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ όƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ CƛƎǳǊŜ оπм ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ 
 
CƛƎǳǊŜ оπмΥ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ π ²ƛƭǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ƘŀǾŜǊ wƻŀŘ ƛƴ !ƴŎŀǎǘŜǊΣ hb 

 
LƳŀƎŜ /ǊŜŘƛǘΥ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

но 

¢ƘŜ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƛƴŜŀǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ όпπaŀȅπнлнлύΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘǊŀŶŎΣ ǿƘŜǊŜ ǾƻƭǳƳŜǎΣ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƭŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊƳƛǘΦ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƻƴ aŀǊŎƘ нмΣ нлмт /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ wŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŦƻǊΥ 
¶ {ǘŀũ ǘƻ Lb±9{¢LD!¢9 ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭκǇŀǊƪƛƴƎ ōȅπƭŀǿ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΤ ŀƴŘ  

¶ {ǘŀũ ǘƻ 59±9[ht ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊƻŀŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǘŜƴπȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ 

 
CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎǘŀũ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇƻƭƛŎȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻƻƭƪƛǘǎ ŦƻǊ ŎŀƭƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 
¶ !ǇǊƛƭ мсΣ нлмф όwŜǇƻǊǘ bƻΦ нлмфπмспύΣ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 
¶ hŎǘƻōŜǊ уΣ нлмф όwŜǇƻǊǘ bƻΦ нлмфπоттύΣ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜΤ ŀƴŘ 
¶ aŀǊŎƘ нΣ нлнл ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς ¢ǊŀŶŎ /ŀƭƳƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ ώCƛƴŀƴŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ ς 

bƻƴŜϐΣ нлнлπмрф ŀƴŘ ¢ǊŀŶŎ /ŀƭƳƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ς !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ώCƛƴŀƴŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ ς bƻƴŜϐΣ нлнлπмслΦ 
 

¢ƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ tƻƭƛŎȅ bǳƳōŜǊΥ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎπлнмΣ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
tƻƭƛŎȅΦ  ¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜΥ 
¶ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜǿ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘΦ 

¶ hōƧŜŎǝǾŜΥ wƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ǳƴƭŜǎǎ ŀƭƭ ǿŀȅ ǎǘƻǇ ƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘǿƻπƭŀƴŜ ǊƻŀŘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΥ ŘŜŬƴŜ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΤ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
όŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǾǎΦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎύΤ ƭŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎύΣ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ ƪƛǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƛƴŜŀǊ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

нп 

оΦр bŜǘǿƻǊƪ tƭŀƴƴƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
bŜǘǿƻǊƪ tƭŀƴƴƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦрΦм tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦрΦн DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦрΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ 

 /ƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦрΦп {ǘǊŜŜǘ ¢ȅǇŜǎ 

{ǘǊŜŜǘ ¢ȅǇŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 ²ŀƭƪƛƴƎ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 /ȅŎƭƛƴƎ 

/ȅŎƭƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 DƻƻŘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 

DƻƻŘǎ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 !ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ 

!ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦс bŜǘǿƻǊƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
bŜǘǿƻǊƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦсΦм ²ŀƭƪƛƴƎ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

нр 

оΦсΦн /ȅŎƭƛƴƎ 

/ȅŎƭƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦсΦо ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦсΦп DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 

DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

оΦсΦр wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ 

wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ  
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

пΦл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ нлрм ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ нлрмΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǘǳŘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό/ƘŀǇǘŜǊ мύ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύΦ 
 
¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘπǳǎŜ όŀǘ ŀ ǘǊŀŶŎ ȊƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎύ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘǊƛǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ 
ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ƭƛƴƪ ƭŜǾŜƭ όƛΦŜΦ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΦ  
¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ǳǎƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
 
¢ǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  tǊƻōƭŜƳǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦΥ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘΦ 

пΦм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ 
¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ōȅ нлрмΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴƭȅ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ ¢ƘŜ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘκIƛƎƘǿŀȅ пло ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜύΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎ όǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ¢ǳǘŜƭŀ IŜƛƎƘǘǎ wƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 5ŀǾŜǊƴ wƻŀŘ όŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǘŜƭŀ IŜƛƎƘǘǎ {ƭƻǇŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 9!ύΦ  !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлрм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ CƛƎǳǊŜ пπм ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ 
пπм ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

CƛƎǳǊŜ пπмΥ нлрм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ нлрм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ  DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  9ȄƛǎǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ŀǊŜ 
ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ όŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ плоΦ 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

¢ŀōƭŜ пπмΥ нлрм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭΥ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 
bƻǘŜǎΥ ƛύ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǎǊŜŜŜƴƭƛƴŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нΦлΦ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at  
  ¦ǇŘŀǘŜΦ 
   ƛƛύ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπо ƻŦ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦ 
   ƛƛƛύ ¢ƻǘŀƭ όŎŀǇŀŎƛǘȅύ Ґ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ    
   ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
   ƛǾύ ±ƻƭǳƳŜ Ґ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ  
   ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ  

[ŀƴŜǎ ¢ƻǘŀƭ ±ƻƭǳƳŜ ±κ/ ±ƻƭǳƳŜ ±κ/
м DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ {ƻǳǘƘ 9. т уΣмлл сΣтрн лΦуо сΣмфф лΦтт
м DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ {ƻǳǘƘ ². т уΣмлл пΣпоо лΦрр тΣсоф лΦфп
н DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ bƻǊǘƘ 9. п рΣнлл оΣмтс лΦсм пΣмур лΦул
н DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ bƻǊǘƘ ². р сΣллл нΣттф лΦпс оΣфму лΦср
о IƛƎƘǿŀȅ пло b. мо млΣулл тΣлно лΦср фΣнсн лΦус
о IƛƎƘǿŀȅ пло {. мо млΣулл тΣпсо лΦсф фΣпом лΦут
п YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ 9. мм фΣслл рΣнрп лΦрр уΣсфф лΦфм
п YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ². мм фΣслл сΣффу лΦто тΣпмт лΦтт
р ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ όbƻǊǘƘύ 9. т тΣслл пΣрму лΦрф сΣрфн лΦут
р ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ όbƻǊǘƘύ ². т тΣслл рΣслп лΦтп рΣфсф лΦтф
с ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ό{ƻǳǘƘύ 9. т пΣфлл мΣфрл лΦпл нΣоос лΦпу
с ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ό{ƻǳǘƘύ ². т пΣфлл мΣснм лΦоо нΣулн лΦрт
т aŜƳƻǊƛŀƭ 5ǊƛǾŜ 9. ф сΣмлл мΣстл лΦнт оΣмру лΦрн
т aŜƳƻǊƛŀƭ 5ǊƛǾŜ ². ф сΣмлл нΣпоп лΦпл нΣсфл лΦпп
у ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ 9. с пΣолл нΣмср лΦрл оΣмлф лΦтн
у ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ². с пΣолл нΣссм лΦсн оΣлтс лΦтн
ф /bw /ƻǊǊƛŘƻǊ b. мм тΣфлл пΣпмо лΦрс рΣмфл лΦсс
ф /bw /ƻǊǊƛŘƻǊ {. мм тΣфлл пΣофу лΦрс сΣмфс лΦту
мл DŀǊŘŜƴ !ǾŜƴǳŜ 9. ф уΣулл пΣтмт лΦрп сΣлтм лΦсф
мл DŀǊŘŜƴ !ǾŜƴǳŜ ². ф уΣулл пΣспс лΦро сΣнос лΦтм
мм tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ b. мо фΣплл пΣнпо лΦпр сΣллр лΦсп
мм tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ {. мо фΣплл пΣулт лΦрм сΣосл лΦсу
мн aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ 9. т пΣплл нΣмом лΦпу мΣфср лΦпр
мн aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ ². у рΣнлл мΣсрт лΦон нΣсно лΦрл
мо ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9. т тΣолл мΣтлт лΦно нΣнус лΦом
мо ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ². т тΣолл мΣсум лΦно нΣнпф лΦом
мп {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ b. п пΣолл мΣрсл лΦос мΣнлм лΦну
мп {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {. п пΣолл фсл лΦнн мΣснн лΦоу
мр 9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9. р сΣфлл оΣмрн лΦпс оΣуну лΦрр
мр 9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ². р сΣфлл оΣнфу лΦпу оΣфпу лΦрт
мс bƻǊǘƘπ9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ b. о оΣнлл мΣппп лΦпр мΣтнф лΦрп
мс bƻǊǘƘπ9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {. о оΣнлл мΣнрп лΦоф нΣопт лΦто
мт bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ b. о оΣолл улф лΦнр фом лΦну
мт bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {. о оΣолл улл лΦнп мΣллл лΦол

[ŜƎƴŜŘΥ ±κ/ wŀƴƎŜ CǊƻƳ ¢ƻ
· DƻƻŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ лΦлл лΦтл
· !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ лΦтл лΦур
· hǾŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ лΦур π

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ
/ŀǇŀŎƛǘȅ !a tŜŀƪ IƻǳǊ ta tŜŀƪ IƻǳǊ

bŀƳŜІ



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΥ 
¶ LƴǘŜǊπǊŜƎƛƻƴŀƭ όǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǊŜ ǘƻκŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘύ 
o .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ π {ǘ tŀǳƭ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ 
o ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ π IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ пло 
o ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ π bƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ пло 
o YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ π /ǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ пло 
o hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ς /ǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ пло 
o tŀǊƛǎ wƻŀŘ π IƛƎƘǿŀȅ пло ǘƻ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ 

¶ LƴǘǊŀπǊŜƎƛƻƴŀƭ όǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǊŜ ǘƻκŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘύ 
o [ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜ ό/ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘύ π DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ 
o ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ π /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ 
o ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ π aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ 
o tŀǊƛǎ wƻŀŘ π {ƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ пло 
o tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ π tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǘƻ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ 
o IŀǊŘȅ wƻŀŘ π CŜǊǊŜǊƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ tŀǊƛǎ wƻŀŘ 
o 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ π ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǘƻ .ƛǊƪŜǧ [ŀƴŜ 

¶ [ƻŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ όǘǊƛǇǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƻŎŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜύ 
o /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ς 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ LŎƻƳƳ 5ǊƛǾŜ 
o /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ς /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ т όtƭŜŀǎŀƴǘ wƛŘƎŜ wƻŀŘύ ǘƻ 5Ω!ǳōƛƎƴȅ wƻŀŘ 
o aƻƘŀǿƪ {ǘǊŜŜǘκDǊŜŜƴǿƛŎƘ {ǘǊŜŜǘκaǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ 

пΦн !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦнΦм ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢5aύ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘƻǿΣ ǿƘȅΣ ǿƘŜƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻΥ 
¶ ǳǝƭƛȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όǿŀƭƪΣ ŎȅŎƭŜΣ ǘŀƪŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǊ ŎŀǊǇƻƻƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ŀƭƻƴŜύΤ 
¶ ǘǊŀǾŜƭ ƭŜǎǎ όǘŜƭŜǿƻǊƪΣ ƭƛƴƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǘǊƛǇύΤ ƻǊ 
¶ ŎƘŀƴƎŜ ǘǊƛǇ ǝƳŜǎ ƻǊ ǊƻǳǘŜǎ όŎƘƻƻǎŜ ƻũπǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ǊƻŀŘǎύΦ 

 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŀ ¢5a ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǘǊƛǇǎ ōȅ ŎŀǊΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊƛŘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŜǿ 
ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ нлрм όŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пπнύΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻ 
ŘǊƛǾŜǊκǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ ур҈ ƛƴ нлмс ǘƻ ул҈ ƛƴ нлрмΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ нΦу҈ ǘƻŘŀȅ ǘƻ рΦу҈ ƛƴ нлрм ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ 
ŦǊƻƳ тΦу҈ ǘƻŘŀȅ ǘƻ фΦф҈ ƛƴ нлрмΦ 
 
¢ŀōƭŜ пπнΥ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ¢ǊŀǾŜƭ aƻŘŜ {ƘŀǊŜ ¢ŀǊƎŜǘǎΥ LƴǘŜǊƴŀƭ ¢ǊƛǇǎ ό.ǊŀƴǘŦƻǊŘ ǘƻ .ǊŀƴǘŦƻǊŘύ 

aƻŘŜ ξ ¸ŜŀǊ нлмс нлрм 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

!ǳǘƻ 5ǊƛǾŜǊ тлΦу҈ стΦр҈ π оΦо҈ 

!ǳǘƻ tŀǎǎŜƴƎŜǊ мпΦс҈ мнΦр҈ π нΦм҈ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ нΦу҈ рΦу҈ Ҍ оΦл҈ 

/ȅŎƭŜκǿŀƭƪ тΦу҈ фΦф҈ Ҍ нΦм҈ 

hǘƘŜǊ пΦл҈ пΦо҈ Ҍ лΦо҈ 

 мллΦл҈ мллΦл҈ лΦл҈ 

 
¢Ƙƛǎ ¢5a ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛŘŜƴƛƴƎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ όŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ 
ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 
 
¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŘŜŦŜǊǊƛƴƎ Ŏƻǎǘƭȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  Lƴ ŘŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ¢5a ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƻ ht ƎƻŀƭǎΦ 
 
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
!ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 
 
¢Ǌŀƴǎƛǘ 
¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ 
ǘƻŘŀȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о҈ ƻŦ ǿŜŜƪŘŀȅ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ 
ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƧƻōǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 
¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǿŀǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ !ǎǎŜǎǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜΤ 
¶ wŜǾƛŜǿ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ȊƻƴŜǎΤ 
¶ {Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘΤ 
¶ !ǇǇƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ нлрм ǘǊƛǇ ŜƴŘǎΤ 
¶ !ŘƧǳǎǘ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΤ 
¶ !ǎǎƛƎƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘκŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΤ ŀƴŘ 
¶ hǳǘŎƻƳŜΥ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

o hǾŜǊŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎΤ 
o /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΤ 
o LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǳǘƻ ǘǊƛǇǎΤ ŀƴŘ 
o /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǳǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ό¢5aύΦ 

 
!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ όƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎύ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όƳƻǊŜ ōǳǎŜǎΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘŜŀŘǿŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎŜǎύ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎΦ  CƛƎǳǊŜ пπн ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
CƛƎǳǊŜ пπнΥ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ȅǎǘŜƳ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ aŀǊƪŜǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

 
 
! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳŀǊƪŜǘΦ  
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлрм ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ  bŜǿ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǳǘƻ ǘǊƛǇ ƳŀƪƛƴƎΦ  CƛƎǳǊŜ пπо ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ нлрм ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘΦ 
 
CƛƎǳǊŜ пπоΥ нлрм ¢Ǌŀƴǎƛǘ aƻŘŜ {Ǉƭƛǘ ς ½ƻƴŜ tƻƭƛŎȅ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

 
 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΦ  
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƛǘȅπǿƛŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нΦу҈ ƛƴ нлмс ǘƻ рΦу҈ ƛƴ нлрмΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘŀǊŜύ ōǳǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛŦ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ht ŀƴŘ ƛŦ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ нлмс ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴΦ 
 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛǎ ŀ ǘǊƛǇƭƛƴƎ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ όǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜ 
ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊƛŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇύΦ  {ǳŎƘ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мтр ƪƳ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ǊƻǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ннл ƪƳ 
ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ нр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ Ǿƛŀ Dh ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǘƻ IŀƳƛƭǘƻƴΣ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ !ƭŘŜǊǎƘƻǘ Dh {ǘŀǝƻƴ 
ό.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴύΣ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  tǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ¢ǊŀǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻκŦǊƻƳ .Ǌŀƴǘ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ D¢!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛπ/ƛǝŜǎ 
ό/ŀƳōǊƛŘƎŜκYƛǘŎƘŜƴŜǊκ²ŀǘŜǊƭƻƻύ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπпΦ 
 
CƛƎǳǊŜ пπпΥ LƴǘŜǊπwŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ нлрм ta ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΥ 
¶ CǊƻƳ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ .ǊŀƴǘΥ 
o όмύ tŀǊƛǎ π       сΣтлл ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎ όŀƭƭ ƳƻŘŜǎύ 
o όнύ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ π     мΣнрл ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎ όŀƭƭ ƳƻŘŜǎύ 
o όоύ .ǳǊŦƻǊŘκ!ƛǊǇƻǊǘ π  нрл ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎ όŀƭƭ ƳƻŘŜǎύ 
o όпύ hƘǎǿŜƪŜƴ ŀǊŜŀ π  нрл ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎ όŀƭƭ ƳƻŘŜǎύ 
o όрύ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ π   флл ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎ όŀƭƭ ƳƻŘŜǎύ 

¶ CǊƻƳ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ D¢!Υ 
o όсύ ±ƛŀ Iǿȅ пло π   тΣтлл ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎ όŀƭƭ ƳƻŘŜǎύ 

¶ CǊƻƳ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜκYƛǘŎƘŜƴŜǊκ²ŀǘŜǊƭƻƻ  
o όтύ ±ƛŀ Iǿȅ нп π     нΣнрл ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎ όŀƭƭ ƳƻŘŜǎύ 

 
bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǝōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ н҈πр҈ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳǘƻ ǘǊƛǇ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊπǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŎŀǇǝǾŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ όƛΦŜΦ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎŜǊǎύΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀǳǘƻ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ 
ŀǊǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘŜǊπŀƎŜƴŎȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ όŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘǊƛǇύ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
όŜΦƎΦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎύΦ 
 
aŀƴŀƎŜ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ рΦу҈ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ фΦф҈ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ 
όǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎύ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ нлрм ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ¢5a ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ 
ŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлрм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΦ  CƛƎǳǊŜ пπр ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлрм ¢5a ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ¢ŀōƭŜ пπо ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлрм ¢5a ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ¢5a ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ 
плоΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴΥ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀƴŘ DƻƭŦ wƻŀŘΣ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ плоΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎǎΦ   
 
! ¢5a ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƭƻƴƎ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ό[ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜ ώ/ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘϐ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅύΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

CƛƎǳǊŜ пπрΥ нлрм aŀƴŀƎŜ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

 
   



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

¢ŀōƭŜ пπоΥ нлрм aŀƴŀƎŜ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘΥ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

  
bƻǘŜǎΥ ƛύ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǎǊŜŜŜƴƭƛƴŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нΦлΦ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at  
  ¦ǇŘŀǘŜΦ 
   ƛƛύ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπо ƻŦ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 
   ƛƛƛύ ¢ƻǘŀƭ όŎŀǇŀŎƛǘȅύ Ґ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ    
   ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
   ƛǾύ ±ƻƭǳƳŜ Ґ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ  
   ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ 
 

пΦнΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢{aύ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

[ŀƴŜǎ ¢ƻǘŀƭ ±ƻƭǳƳŜ ±κ/ ±ƻƭǳƳŜ ±κ/
м DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ {ƻǳǘƘ 9. т уΣмлл сΣрлф лΦул рΣфнс лΦто
м DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ {ƻǳǘƘ ². т уΣмлл пΣмпр лΦрм тΣмтф лΦуф
н DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ bƻǊǘƘ 9. п рΣнлл оΣлмн лΦру пΣлоф лΦту
н DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ bƻǊǘƘ ². р сΣллл нΣрус лΦпо оΣсфт лΦсн
о IƛƎƘǿŀȅ пло b. мо млΣулл сΣрнм лΦсл уΣсрр лΦул
о IƛƎƘǿŀȅ пло {. мо млΣулл тΣмпм лΦсс уΣфмн лΦуо
п YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ 9. мм фΣслл рΣлол лΦрн уΣомф лΦут
п YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ². мм фΣслл сΣрфф лΦсф сΣуфл лΦтн
р ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ όbƻǊǘƘύ 9. т тΣслл пΣотф лΦру сΣоом лΦуо
р ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ όbƻǊǘƘύ ². т тΣслл рΣпсп лΦтн рΣттп лΦтс
с ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ό{ƻǳǘƘύ 9. с пΣмлл мΣурп лΦпр нΣмрп лΦро
с ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ό{ƻǳǘƘύ ². с пΣмлл мΣпсу лΦос нΣссп лΦср
т aŜƳƻǊƛŀƭ 5ǊƛǾŜ 9. т пΣфлл мΣрто лΦон нΣуфу лΦрф
т aŜƳƻǊƛŀƭ 5ǊƛǾŜ ². т пΣфлл нΣнсф лΦпс нΣофу лΦпф
у ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ 9. с пΣолл нΣлмл лΦпт оΣлнт лΦтл
у ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ². с пΣолл нΣрум лΦсл оΣлрп лΦтм
ф /bw /ƻǊǊƛŘƻǊ b. мм тΣфлл пΣммр лΦрн пΣуто лΦсн
ф /bw /ƻǊǊƛŘƻǊ {. мм тΣфлл пΣлфо лΦрн рΣуфр лΦтр
мл DŀǊŘŜƴ !ǾŜƴǳŜ 9. у уΣллл пΣрфо лΦрт рΣтум лΦтн
мл DŀǊŘŜƴ !ǾŜƴǳŜ ². у уΣллл пΣртп лΦрт сΣлмо лΦтр
мм tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ b. мн фΣллл пΣллу лΦпр рΣтпм лΦсп
мм tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ {. мн фΣллл пΣсмт лΦрм рΣфту лΦсс
мн aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ 9. т пΣплл нΣлфр лΦпу мΣупс лΦпн
мн aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ ². у рΣнлл мΣртл лΦол нΣпфт лΦпу
мо ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9. т тΣолл мΣсст лΦно нΣнрф лΦом
мо ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ². т тΣолл мΣсмр лΦнн нΣмтф лΦол
мп {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ b. п пΣолл мΣрпс лΦос мΣмус лΦну
мп {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {. п пΣолл фпн лΦнн мΣспп лΦоу
мр 9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9. р сΣфлл оΣмсн лΦпс оΣунр лΦрр
мр 9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ². р сΣфлл оΣолп лΦпу оΣфсл лΦрт
мс bƻǊǘƘπ9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ b. о оΣнлл мΣпол лΦпр мΣтмн лΦрп
мс bƻǊǘƘπ9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {. о оΣнлл мΣнпр лΦоф нΣонр лΦто
мт bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ b. о оΣолл ттп лΦно фнл лΦну
мт bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {. о оΣолл тфс лΦнп фрр лΦнф

[ŜƎƴŜŘΥ ±κ/ wŀƴƎŜ CǊƻƳ ¢ƻ
· DƻƻŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ лΦлл лΦтл
· !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ лΦтл лΦур
· hǾŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ лΦур π

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ
/ŀǇŀŎƛǘȅ !a tŜŀƪ IƻǳǊ ta tŜŀƪ IƻǳǊ

bŀƳŜІ



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

пΦнΦо LƴŎǊŜŀǎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ [ŜǾŜƭπƻŦπ{ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǊƻŀŘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ CƛƎǳǊŜ пπс ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ нлрм LƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ¢ŀōƭŜ пπп ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлрм LƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 
ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ {ƛȄ bŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ όƛΦŜΦ DƭŜōŜ CŀǊƳ [ŀƴŘǎύ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊύΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлрм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 
¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ŀƴŘ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΤ ŀƴŘ 
¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛȄ ƭŀƴŜǎΦ 

 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ όп ƭŀƴŜǎύ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ όн ǘƻ п ƭŀƴŜǎύΦ  
 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎΦ 
 
Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлрм ƎǊƻǿǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ όŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп ¢atύΦ 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

CƛƎǳǊŜ пπсΥ нлрм LƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

¢ŀōƭŜ пπпΥ нлрм LƴŎǊŜŀǎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 
bƻǘŜǎΥ ƛύ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǎǊŜŜŜƴƭƛƴŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нΦлΦ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at  
  ¦ǇŘŀǘŜΦ 
   ƛƛύ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπо ƻŦ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 
   ƛƛƛύ ¢ƻǘŀƭ όŎŀǇŀŎƛǘȅύ Ґ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ    
   ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
   ƛǾύ ±ƻƭǳƳŜ Ґ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ  
   ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ  

[ŀƴŜǎ ¢ƻǘŀƭ ±ƻƭǳƳŜ ±κ/ ±ƻƭǳƳŜ ±κ/
м DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ {ƻǳǘƘ 9. мл ммΣмлл сΣпно лΦру тΣолр лΦсс
м DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ {ƻǳǘƘ ². мл ммΣмлл рΣррн лΦрл тΣррф лΦсу
н DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ bƻǊǘƘ 9. п рΣнлл нΣфоо лΦрс пΣнфл лΦуо
н DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ bƻǊǘƘ ². р сΣллл нΣупр лΦпт оΣтнф лΦсн
о IƛƎƘǿŀȅ пло b. мп ммΣулл тΣорм лΦсн фΣооп лΦтф
о IƛƎƘǿŀȅ пло {. мп ммΣулл тΣппт лΦсо фΣфлн лΦуп
п YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ 9. мм фΣслл рΣннр лΦрп уΣону лΦут
п YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ². мм фΣслл сΣсмф лΦсф тΣолт лΦтс
р ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ όbƻǊǘƘύ 9. т тΣслл пΣснм лΦсм сΣсро лΦуу
р ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ όbƻǊǘƘύ ². т тΣслл рΣсмф лΦтп сΣлтф лΦул
с ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ό{ƻǳǘƘύ 9. т пΣфлл мΣфтр лΦпл нΣотл лΦпу
с ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ό{ƻǳǘƘύ ². т пΣфлл мΣсор лΦоо нΣфпт лΦсл
т aŜƳƻǊƛŀƭ 5ǊƛǾŜ 9. ф сΣмлл мΣсуп лΦну оΣммл лΦрм
т aŜƳƻǊƛŀƭ 5ǊƛǾŜ ². ф сΣмлл нΣотр лΦоф нΣсмп лΦпо
у ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ 9. с пΣолл нΣмол лΦрл оΣммм лΦтн
у ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ². с пΣолл нΣрнп лΦрф оΣмфр лΦтп
ф /bw /ƻǊǊƛŘƻǊ b. мн уΣулл пΣпмф лΦрл рΣофо лΦсм
ф /bw /ƻǊǊƛŘƻǊ {. мн уΣулл пΣотф лΦрл сΣнтт лΦтм
мл DŀǊŘŜƴ !ǾŜƴǳŜ 9. ф уΣулл пΣуру лΦрр рΣфун лΦсу
мл DŀǊŘŜƴ !ǾŜƴǳŜ ². ф уΣулл пΣспф лΦро сΣоос лΦтн
мм tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ b. мо фΣплл пΣолт лΦпс сΣлмр лΦсп
мм tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ {. мо фΣплл пΣунр лΦрм сΣпоп лΦсу
мн aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ 9. т пΣплл нΣмсу лΦпф мΣфнм лΦпп
мн aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ ². у рΣнлл мΣсум лΦон нΣутп лΦрр
мо ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9. т тΣолл мΣтмм лΦно нΣнур лΦом
мо ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ². т тΣолл мΣсуп лΦно нΣмуп лΦол
мп {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ b. п пΣолл мΣрфу лΦот мΣнрм лΦнф
мп {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {. п пΣолл фто лΦно мΣтпф лΦпм
мр 9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9. р сΣфлл оΣмпф лΦпс оΣунт лΦрр
мр 9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ². р сΣфлл оΣнуф лΦпу оΣфрм лΦрт
мс bƻǊǘƘπ9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ b. о оΣнлл мΣппп лΦпр мΣтнф лΦрп
мс bƻǊǘƘπ9ŀǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {. о оΣнлл мΣнрп лΦоф нΣопт лΦто
мт bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ b. о оΣолл туф лΦнп фон лΦну
мт bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {. о оΣолл улл лΦнп ффу лΦол

[ŜƎƴŜŘΥ ±κ/ wŀƴƎŜ CǊƻƳ ¢ƻ
· DƻƻŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ лΦлл лΦтл
· !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ лΦтл лΦур
· hǾŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ лΦур π

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ
/ŀǇŀŎƛǘȅ !a tŜŀƪ IƻǳǊ ta tŜŀƪ IƻǳǊ

bŀƳŜІ



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

пΦо bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢5a ŀƴŘ LƴŎǊŜŀǎŜŘ bŜǘǿƻǊƪ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлрм 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ό¢5aΣ ¢{aΣ LƴŎǊŜŀǎŜŘ {ǳǇǇƭȅύ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ нлрм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜ όǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ όǎŜƭŜŎǘ ƭƛƴƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜǊǎύΦ 
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлрм 5ƻ aƛƴƛƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 
ŦƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 

пΦоΦм .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ π {ǘ tŀǳƭ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ 

.Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦоΦн ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ π IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ ебд 

²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦоΦо ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ π bƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ ебд 

²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦоΦп YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ π /ǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ ебд ǘƻ 5ǳƴǎŘƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦоΦр tŀǊƛǎ wƻŀŘ π IƛƎƘǿŀȅ ебд ǘƻ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ 

tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦоΦс /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ό[ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜύ π /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ 

/ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ό[ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜύ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦоΦт ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ π /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ 

²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦоΦу ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ π aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

пΦоΦф tŀǊƛǎ wƻŀŘ π {ƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ ебд ǘƻ IŀǊŘȅ wƻŀŘ 

tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦоΦмл tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ π tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǘƻ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ 

tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦоΦмм IŀǊŘȅ wƻŀŘ π CŜǊǊŜǊƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ tŀǊƛǎ wƻŀŘ 

IŀǊŘȅ wƻŀŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦоΦмн 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ π ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ǘƻ .ƛǊƪŜǧ [ŀƴŜ 

9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦоΦмо /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ς 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ LŎƻƳƳ 5ǊƛǾŜ 

/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦоΦмп /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ς /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ и ǘƻ 5Ω!ǳōƛƎƴȅ wƻŀŘ 

/ƻƭōƻǳǊƴ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦоΦмр hǾŜǊŀƭƭ /ƻƳōƛƴŜŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ŎŜƴŀǊƛƻ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ нлрм ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘκŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜΤ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪƛƴƎΤ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ нлрм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tƭŀƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ нлрм 5ƻπaƛƴƛƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όǿƘŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 
 
CƛƎǳǊŜ пπт ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅκƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлрм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ bŜǘǿƻǊƪ 
ǿƘƛƭŜ ¢ŀōƭŜ пπр ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлрм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅκƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ [ƻǊƴŜ .ǊƛŘƎŜΣ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ LŎƻƳƳ 
5ǊƛǾŜ ŀƴŘ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ tŀǊƛǎ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊπ ŀƴŘ ƳƛŘπǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀƴȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜΦ 
 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘǎ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǇŀǊǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όǘƻ 
aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘύ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 
 
CƛƎǳǊŜ пπтΥ нлрм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ bŜǘǿƻǊƪΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

¢ŀōƭŜ пπрΥ нлрм wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 
bƻǘŜǎΥ ƛύ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǎǊŜŜŜƴƭƛƴŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нΦлΦ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at  
  ¦ǇŘŀǘŜΦ 
   ƛƛύ {ŎǊŜŜƴƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπо ƻŦ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 
   ƛƛƛύ ¢ƻǘŀƭ όŎŀǇŀŎƛǘȅύ Ґ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ    
   ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
   ƛǾύ ±ƻƭǳƳŜ Ґ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ  
   ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

пΦоΦмс DƻƻŘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 

DƻƻŘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦп wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tƭŀƴ 

пΦпΦм !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

! ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴŎƛǎŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ǳǎŜǊǎΦ  Cǳƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ƳŀƪŜǎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ 
ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōȅ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ōƛƪŜπǎƘŀǊŜκǎŎƻƻǘŜǊ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢at ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 
ƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ όƛΦŜΦ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ƻǊ ¢5a ǘŀǎƪǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ 
{ǘǳŘƛŜǎύΦ 
 
.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŦŀǎǘπƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳǎŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ όōƛƪŜ 
ǊŀŎƪǎΣ ƭƻŎƪŜǊǎΣ ǎƘƻǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎύΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπуΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŘŘ мпр ƪƳ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ рм ƪƳ ƻŦ ƻƴ ǊƻŀŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ фс ƪƳ ƻŦ ƻũπǊƻŀŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƻƴπǊƻŀŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ ŀƴŘ ƻũπ ǊƻŀŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎύ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 
Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜǊ ǘȅǇŜǎκǎƪƛƭƭǎΦ ¢ŀōƭŜ пπс ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘȅǇŜΦ 
 
!ǎ ¢ŀōƭŜ пπс ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƻƴπǊƻŀŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ κ ǘǊŀƛƭǎ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƴŜŘ ƻǊ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ κ 
ǘǊŀƛƭǎ ƻƴ ƴƻƴπǊƻŀŘǿŀȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ōȅ !ŎǝǾŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳǎŜΦ ! ŘŜŎƛŘŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

{ƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻŀŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ ǎŜŎǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ [ƛƴŜŀǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 
CƛƎǳǊŜ пπуΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ 

 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

¢ŀōƭŜ пπсΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ {ǳƳƳŀǊȅ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ¢ȅǇŜ 
9ȄƛǎǘƛƴƎ [ŜƴƎǘƘ 

όŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜ ƪƳύϝ 
tǊƻǇƻǎŜŘ [ŜƴƎǘƘ 
όŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜ ƪƳύ 

CǳǘǳǊŜ [ŜƴƎǘƘ 
όŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜ ƪƳύ 

 hƴπwƻŀŘ 

.ǳŦŦŜǊŜŘ .ƛƪŜ [ŀƴŜ лΦл моΦн моΦн 

.ƛƪŜ [ŀƴŜ κ tŀǾŜŘ {ƘƻǳƭŘŜǊ нлΦн смΦн умΦп 

.ƛƪŜ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǘǊŜŜǘ лΦл млΦл млΦл 
{ƛƎƴŜŘ .ƛƪŜ wƻǳǘŜ олΦт олΦп смΦм 

{ǳō ¢ƻǘŀƭ рлΦф ммпΦу мсрΦт 
 hŦŦπwƻŀŘ 

aǳƭǘƛπ¦ǎŜ tŀǘƘ κ ¢Ǌŀƛƭ фрΦр олΦн мнрΦт 
{ǳō ¢ƻǘŀƭ фрΦр олΦн мнрΦт 

¢h¢![ мпсΦп мпрΦл нфмΦп 

ϝ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

пΦпΦн ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπфΦ 
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢at όLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
tƭŀƴύΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƴŜŜŘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƅŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рт ǾŜƘƛŎƭŜǎ όпл ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ мт ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
нр҈ ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛΦŜΦ 
ŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƻǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

CƛƎǳǊŜ пπфΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

пΦпΦо wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлрм ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ пπмл ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пπмм ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻƴΥ 
¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ [ȅƴŘŜƴ wƻŀŘΤ 
¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘΤ 
¶ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ т ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ пπƭŀƴŜ ǎŜŎǝƻƴΤ 
¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘ ŦǊƻƳ DƻƭŦ wƻŀŘ ǘƻ /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎΤ 
¶ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ŦǊƻƳ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ǘƻ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ пло ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 

ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴύΤ ŀƴŘ 
¶ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ŦǊƻƳ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ŝŀǎǘ ƭƛƳƛǘǎΦ 

 
bŜǿ ǊƻŀŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ /ƻƭōƻǊƴŜ wƻŀŘ ²ŜǎǘΤ 
¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ tŀǊƪ wƻŀŘΤ 
¶ 9ŀǎǘπ²Ŝǎǘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ wƻŀŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ŦǊƻƳ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ 9ŀǎǘ /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎΤ  
¶ /ƻƴƪƭƛƴ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ wƻŀŘ ǘƻ tƘŜƭǇǎ wƻŀŘΤ ŀƴŘ 
¶ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘΦ 

 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜ . ƻǊ / a/9! ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎκǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 
 
¢{a ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όǘƘǊƻǳƎƘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴύ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ DƻƭŦ wƻŀŘΤ 
¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘΤ 
¶ .Ǌŀƴǘ !ǾŜΤ 
¶ IŀǊŘȅ wƻŀŘΤ 
¶ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘΤ 
¶ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘΤ 
¶ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜΤ 
¶ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘΤ ŀƴŘ 
¶ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ му όƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎύΦ 
 
¢{a ǇǊƻƧŜŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ .κ/ 9!Σ ōǳǘ ǘƘƛǎ ¢at ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ м ŀƴŘ н ƻŦ ŀƴ 9! 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘǎ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǇŀǊǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όǘƻ 
aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘύ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 
 
CƛƎǳǊŜ пπмлΥ wƻŀŘǿŀȅ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

CƛƎǳǊŜ пπммΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ 

 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

пΦпΦп DƻƻŘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 

CƛƎǳǊŜ пπмн ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊǳŎƪ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΤ ŀƴŘ 
¶ !ŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπмнΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм ¢ǊǳŎƪ wƻǳǘŜǎ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

рΦл LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ 

рΦм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

рΦмΦм {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нлмп 
¢at ǇƭŀƴΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǘŜƭŀ IŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭŀƴŘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όh¢a .ƻƻƪ му ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ нлмпύΦ 
 
¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷомΦт aƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлрмΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
¢ŀōƭŜ рπм ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 
¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪΦ 
 
¢ŀōƭŜ рπмΥ tǊƻǇƻǎŜŘ нлрм /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ {ǳƳƳŀǊȅ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ¢ȅǇŜ [ŜƴƎǘƘ όŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜ ƪƳύ /ƻǎǘ όϷлллύϝ 

hƴπwƻŀŘ  

.ǳŦŦŜǊŜŘ .ƛƪŜ [ŀƴŜ моΦн ϷпΣнпп 

.ƛƪŜ [ŀƴŜ κ tŀǾŜŘ {ƘƻǳƭŘŜǊ смΦн ϷмтΣпоп 

.ƛƪŜ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǘǊŜŜǘ млΦл ϷмΣнср 
{ƛƎƴŜŘ .ƛƪŜ wƻǳǘŜ олΦп Ϸпн 

{ǳō ¢ƻǘŀƭ ммпΦу ϷннΣфуп 

hŦŦπwƻŀŘ  

aǳƭǘƛπ¦ǎŜ tŀǘƘ κ ¢Ǌŀƛƭ олΦн ϷрΣурм 
{ǳō ¢ƻǘŀƭ олΦн ϷрΣурм 

hǘƘŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ό{ǘǳŘƛŜǎΣ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ 9ǾŜƴǘǎύ π ϷнΣуур 
{ǳō ¢ƻǘŀƭ π ϷнΣуур 

¢h¢![ мпрΦл ϷомΣтнл 

ϝ !ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ нлнл ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ рπм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ 
bŜǘǿƻǊƪΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴΥ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǊƻŀŘǿŀȅǎ κ ǊƻŀŘǿŀȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

CƛƎǳǊŜ рπмΥ tǊƻǇƻǎŜŘ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ tƘŀǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

 

рΦмΦн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ όгбгвπгбг ύ 

wƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ κ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊƻǳǘŜǎΦ 
Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻǊ ǊƻŀŘ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǊƻŀŘǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇƘŀǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ όгбгзπгбдвύ 

wƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ κ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊƻǳǘŜǎΦ 
Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻǊ ǊƻŀŘ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǊƻŀŘǎ ǘƻ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇƘŀǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ όгбдгπгбжвύ 

wƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ 
ǊƻǳǘŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘǳŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇƘŀǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻŀŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 /ƻǎǘ 

¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷомΦт aƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ȅŜŀǊ 
нлрмΦ ¢ŀōƭŜ рπн ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƻ нлрмΦ 
 
¢ŀōƭŜ рπнΥ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ¢ƛƳŜ CǊŀƳŜ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ¢ȅǇŜ [ŜƴƎǘƘ όŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜ ƪƳύ /ƻǎǘ όϷлллύϝ 

{ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ ώнлнм ς нлнрϐ 
{ƛƎƴŜŘ .ƛƪŜ wƻǳǘŜ тΦс Ϸмл 
.ƛƪŜ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǘǊŜŜǘ оΦл Ϸоул 
.ƛƪŜ [ŀƴŜǎ κ tŀǾŜŘ {ƘƻǳƭŘŜǊǎ мсΦс ϷмΣспл 
aǳƭǘƛπ¦ǎŜ tŀǘƘǎ пΦт Ϸрнф 
tǊƻƎǊŀƳǎ ό{ǘǳŘƛŜǎΣ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ 9ǾŜƴǘǎύ π Ϸунл 

{ǳō ¢ƻǘŀƭ омΦф ϷоΣотф 
aƛŘ ¢ŜǊƳ ώнлнс ς нломϐ 
{ƛƎƴŜŘ .ƛƪŜ wƻǳǘŜ тΦс Ϸмл 
.ƛƪŜ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǘǊŜŜǘ оΦм Ϸофн 
.ƛƪŜ [ŀƴŜǎ κ tŀǾŜŘ {ƘƻǳƭŘŜǊǎ ннΦп ϷтΣмпс 
aǳƭǘƛπ¦ǎŜ tŀǘƘǎ млΦм Ϸупр 
tǊƻƎǊŀƳǎ ό{ǘǳŘƛŜǎΣ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ 9ǾŜƴǘǎύ π Ϸсфл 

{ǳō ¢ƻǘŀƭ поΦн ϷфΣлуп 
[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ ώнлон ς нлрмϐ 
{ƛƎƴŜŘ .ƛƪŜ wƻǳǘŜ мрΦн Ϸнм 
.ƛƪŜ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǘǊŜŜǘ оΦф Ϸпфо 
.ƛƪŜ [ŀƴŜǎ κ tŀǾŜŘ {ƘƻǳƭŘŜǊǎ орΦп ϷмнΣуфм 
aǳƭǘƛπ¦ǎŜ tŀǘƘǎ мрΦп ϷпΣптс 
tǊƻƎǊŀƳǎ ό{ǘǳŘƛŜǎΣ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ 9ǾŜƴǘǎύ π ϷмΣотр 

{ǳō ¢ƻǘŀƭ сфΦф ϷмфΣнрт 
¢h¢![ мпрΦл ϷомΣтнл 

ϝ !ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ нлнл ŘƻƭƭŀǊǎ ϧ /ƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ ƻŦ ол҈ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜŘ όŜȄŎƭǳŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳǎύΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

рΦмΦм aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 

рΦн ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

рΦнΦм {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ōȅ 
нлрмΦ ¢ƘŜ ¢at ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǊƻǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмс ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
tƭŀƴ ¢w!b{CƻǊƳŀǝƻƴ нлнм ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  
 
.ŜǘǿŜŜƴ нлом ŀƴŘ нлрмΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ά¢Ǌŀƴǎƛǘ CƻŎǳǎέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ψ¢Ǌŀƴǎƛǘ CƻŎǳǎΩ 
ǿƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜȅ ǊƻǳǘŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƪŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ нлрмΣ ǘƘƛǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ǘƻ рΦу҈ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘΦ 
 
!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘπǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎΣ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

рΦнΦн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ όгбгвπгбгжύ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŀŎǝƻƴǎΥ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎΤ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǘ ǎǘƻǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ нр҈ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘΤ 

¶ aŀƪŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀǎǎŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜπŎƘŀǊƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴπƭƛƴŜ ƻǇǝƻƴǎΤ 
¶ tǊŜǇŀǊŜ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƻǳǘŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƻŎƘǳǊŜΤ 
¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ ƪŜȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΤ 
¶ !ǇǇƭȅ ǘǊŀƴǎƛǘπǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǘΤ 
¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ Dh ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƪŜȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ όD¢!Σ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜκYƛǘŎƘŜƴŜǊκ²ŀǘŜǊƭƻƻύΤ 
¶ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜπƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ tŀǊƛǎΤ 
¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ǎǳōǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όƛΦŜΦ ōǳǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎύ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

Ƴŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ό[ȅƴŘŜƴ tŀǊƪ aŀƭƭ ŀƴŘ .ǊŀƴǜƻǊŘ /ƻƳƳƻƴǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜǊǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ƳŀƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜǊǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǊƻǳǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƴƪ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎΤ ŀƴŘ  

¶ LƴƛǝŀǘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ {ǘǳŘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳŀǎǘŜǊ 
Ǉƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  

 aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ όгбгзπгбдвύ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀŎǝƻƴǎΥ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŜŀǊƭȅΤ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ōǳǎŜǎΤ  
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘŜƭǘŜǊǎΤ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎΤ ŀƴŘ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ƪŜȅ ǊƻǳǘŜǎΦ 

 [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ όгбдгπгбжвύ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŀŎǝƻƴǎΥ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΤ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ōǳǎŜǎΤ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘŜƭǘŜǊǎΤ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎΤ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜΤ  
¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ƪŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΤ ŀƴŘ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

¶ .ǳƛƭŘ ƴŜǿ κ ǳǇƎǊŀŘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ   

 /ƻǎǘ 

¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ Ϸфт aƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ȅŜŀǊ нлрмΦ ¢ŀōƭŜ рπо ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƻ нлрмΦ 
 
¢ŀōƭŜ рπоΥ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ¢ƛƳŜ CǊŀƳŜ 

/ŀǇƛǘŀƭ LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ /ƻǎǘ όϷлллύϝ 

{ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ ώнлнм ς нлнрϐ 
CƭŜŜǘ м ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜΣ мо ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ϷмрΣплл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ π Ϸ π 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ tƻƛƴǘǎ [ȅƴŘŜƴ aŀƭƭΣ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ /ƻƳƳƻƴǎ π ¦ǇƎǊŀŘŜǎ Ϸрлл 
wƻǳǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ {ƘŜƭǘŜǊǎ ¦ǇƎǊŀŘŜΣ L¢{ Ϸрсм 
{ǘǳŘƛŜǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢atΣ CƭŜŜǘ 9ƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ Ϸотр 
{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ¢ŜƭŜŎƻƳ {ƻŦǘǿŀǊŜ ϷмΣртл 
 {ǳō ¢ƻǘŀƭ ϷмуΣплс 
aƛŘ ¢ŜǊƳ ώнлнс ς нломϐ 
CƭŜŜǘ н ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ мл ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ϷмоΣнлл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊ ϷмΣмлл 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ tƻƛƴǘǎ π Ϸ π 
wƻǳǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜǿ {ǘƻǇǎκ {ƘŜƭǘŜǊǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ wƻǳǘŜǎκL¢{ Ϸсрм 
{ǘǳŘƛŜǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ Ϸмлл 
{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ϷоΣтрл 
 {ǳō ¢ƻǘŀƭ ϷмуΣулм 
[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ ώнлон ς нлрмϐ 
CƭŜŜǘ р ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ мн ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ϷотΣплл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ bŜǿκ¦ǇƎǊŀŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ϷтΣрлл 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ tƻƛƴǘǎ π Ϸ π 
wƻǳǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜǿ {ǘƻǇǎκ {ƘŜƭǘŜǊǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ wƻǳǘŜǎκL¢{ ϷоΣнпл 
{ǘǳŘƛŜǎ π Ϸ млл 
{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ {ƻŦǘǿŀǊŜ ¦ǇƎǊŀŘŜ ϷммΣслл 
 {ǳō ¢ƻǘŀƭ ϷрфΣ упл 
 ¢h¢![  ϷфтΣлпт 

ϝ !ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ нлнл ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ 

рΦнΦо aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

рΦо wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ 

рΦоΦм {ǘǊŀǘŜƎȅ 

CƻǊ wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƳ ȅŜŀǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ нлнс ŀƴŘ нломΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
нлрм ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлрм ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢5a ŀƴŘ ¢{a ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƴƻƴπǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŦŜǊΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

рΦоΦн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢5aύ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

! ¢5a ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
²ƘƛƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ¢5a ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ όƛΦŜΦ ǿƛǘƘ ŀ ¢5a /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ¢5a ŜȄǇŜǊǘ ƛŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ¢5a ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ¢5a ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ! ƪŜȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢5a ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ¢5a ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рπпΦ 
 
CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜΥ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ κ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘǊŜǎΣ a¢hΣ Dh ¢ǊŀƴǎƛǘΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

¢ŀōƭŜ рπпΥ ¢5a wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !Ŏǘƛƻƴ 
мπр 

ȅŜŀǊǎ 
сπмл 
ȅŜŀǊǎ 

ммπол 
ȅŜŀǊǎ 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ  

!ŘƻǇǘ ŀ ¢5a tƻƭƛŎȅ 
Ȅ   

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀƴΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŦŦƛŎƛŀƭ tƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ¢ǊƛǇ wŜŘǳŎǘƛƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ hŦŦƛŎŜǎκCŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

Ȅ Ȅ Ȅ 
LƴǘŜǊƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ¢5a 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

9ƴƎŀƎŜ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘǊƛǇ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

 Ȅ Ȅ 
LƴǘŜǊƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ¢5a 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
!ŎǘƛǾƛǘȅ Iǳōǎ 

Ȅ Ȅ Ȅ 
LƴŎƭǳŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ hŦŦƛŎƛŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ tƭŀƴǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

LƴŎƭǳŘŜ ¢5a ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ Ȅ Ȅ Ȅ 

LƴŎƭǳŘŜ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ tƭŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

 

 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢{aύ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

! ¢{a {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ¢{a ƛǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎΥ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊΤ ǘƘŜ tŀǊƛǎ wƻŀŘκ .Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ¢{a ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рπрΦ 
 
¢ŀōƭŜ рπрΥ ¢{a wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !Ŏǘƛƻƴ 
мπр 

ȅŜŀǊǎ 
сπмл 
ȅŜŀǊǎ 

ммπол 
ȅŜŀǊǎ 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ  

tǊŜǇŀǊŜ !ŎŎŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ȅ   

LƴƛǘƛŀǘŜ {ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘǳŘȅΦ LƴŎƭǳŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ 
hŦŦƛŎƛŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ tƭŀƴǎ ŀǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

wŜŦƛƴŜ wƛƎƘǘπƻŦπ²ŀȅ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
aǳƭǘƛπaƻŘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

Ȅ   
tŜǊ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢at 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ /ƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ aŀƴǳŀƭ 

!ŘƻǇǘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ Ȅ   

tŜǊ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢atΣ 
ŀƴŘ /ƛǘȅΩǎ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ǘƻƻƭōƻȄΦ 

  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ tƻƭƛŎȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴ όt²πлнн wƻǳƴŘŀōƻǳǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅύ 
¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ 

 
¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭƛŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ Lƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ όǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŎƻƴŬǊƳǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƴƻǘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴύΤ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ άǊƻƭŜΣ ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǊŀǝƻƴŀƭŜέ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
 
¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ 
ǿŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΚέΥ 
¶ LƳǇǊƻǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ς ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 
¶ ¢ǊŀŶŎ /ŀƭƳƛƴƎ ς ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘ 
¶ LƳǇǊƻǾŜ {ŀŦŜǘȅ ς ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 
¶ DŀǘŜǿŀȅ ς Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜ ǊŜΥ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 
Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜǘ ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ κ ǘǊŀŘŜ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 
 
²ƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢{a ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ǘƻ ǎǳōǳǊōŀƴ ƻǊ ǎǳōǳǊōŀƴ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢{a ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ¢atΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπнΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ¢ǊŀŦŦƛŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƛƎƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ   

  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

CƛƎǳǊŜ рπнΥ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ 

 

 {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ όгбгвπгбгжύ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 
¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ /ύΥ  ²ƛŘŜƴƛƴƎ ǘƻ п ƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ 

{ǘǊŜŜǘ ǘƻ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴǜƻǊŘΤ 

¶ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ /ύΥ  ²ƛŘŜƴƛƴƎ ǘƻ п ƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ǘƻ Iǿȅ пло ŀƴŘ 
CŜƴ wƛŘƎŜ /ƻǳǊǘκ{ŀǾŀƴƴŀƘ hŀƪǎ 5ǊƛǾŜ ǘƻ IŀǊŘȅ wƻŀŘΦ ¢ƻ ǎŜǊǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴǜƻǊŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻκŦǊƻƳ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 

¶ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ /ύΥ ²ƛŘŜƴƛƴƎ ǘƻ п ƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ т όtƭŜŀǎŀƴǘ 
wƛŘƎŜύ ǘƻ 5Ω!ǳōƛƎƴȅ wƻŀŘΦ ¢ƻ ǎŜǊǾŜ ǘǊƛǇǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƛƴǘƻ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

.ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴǜƻǊŘ κ .Ǌŀƴǘ 
/ƻǳƴǘȅΤ ŀƴŘ 

¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ /ύΥ пπƭŀƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ǘƻ tŀǊƪ wƻŀŘ 
bƻǊǘƘΦ  ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀƴŘ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ wƻŀŘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

 aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ όгбгзπгбдвύ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 
¶ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ /ύΥ пπƭŀƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ IŀǊŘȅ wƻŀŘ ǘƻ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²ŜǎǘΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎ wƻŀŘκ.Ǌŀƴǘ !ǾŜƴǳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ плоΤ 

¶ tŀǊƛǎ wƻŀŘ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ /ύΥ ²ƛŘŜƴƛƴƎ ǘƻ п ƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎ ǘƻ DƻƭŦ wƻŀŘΦ  ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ плм ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘǊƛǇǎ ƛƴǘƻ 5ƻǿƴǘƻǿƴ .ǊŀƴǜƻǊŘΤ 

¶ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ /ύΥ ²ƛŘŜƴƛƴƎ ǘƻ п ƭŀƴŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴύ ŦǊƻƳ hŀƪ tŀǊƪ 
wƻŀŘ ǘƻ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻǊǘƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōŀǎŜΤ 

¶ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ /ύΥ  пπƭŀƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘΣ 
ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǘ /b wŀƛƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ²Ŝǎǘ {ǘΦ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻƎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǊƻŀŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ .ǊŀƴǜƻǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wŘΦ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ !ǾŜƴǳŜΤ 

¶ DƻƭŦ wƻŀŘ ¢{a όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ .ύΥ  tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǘƻ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛƳƛǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘΦ  ²ƛŘŜƴ ǊƻŀŘǿŀȅ ōŜŘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴƛȊŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎύΦ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘǊŀŶŎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ κ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀΤ ŀƴŘ 

¶ aƻƘŀǿƪ {ǘǊŜŜǘ κ DǊŜŜƴǿƛŎƘ {ǘǊŜŜǘ κ aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ 
. ƻǊ / ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŀŶŎ ǎǘǳŘȅύΥ aƻƘŀǿƪ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 
ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘǊŀŶŎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ κ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ [ŀƪŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 

 [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ όгбдгπгбжвύ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

¶ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ /ύΥ ²ƛŘŜƴƛƴƎ ǘƻ с ƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ [ȅƴŘŜƴ wƻŀŘ ǘƻ IŜƴǊȅ 
{ǘǊŜŜǘΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ŏƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ 
tŀǊƪǿŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ пло ŀƴŘ /b wŀƛƭ ǎŎǊŜŜƴƭƛƴŜǎΦΤ 

¶ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ /ύΥ  ²ƛŘŜƴƛƴƎ ǘƻ п ƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ǘƻ 9ŀǎǘ /ƛǘȅ 
.ƻǳƴŘŀǊȅΦ  ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻǊǘƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ .ǊŀƴǜƻǊŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōŀǎŜΤ 

¶ /ƻƴƪƭƛƴ wƻŀŘ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ /ύΥ нπƭŀƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ wƻŀŘ ǘƻ tƘŜƭǇǎ wƻŀŘΦ 
!ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘǊŀŶŎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜƭƭŀǊŘ [ŀƴŜ ŀƴŘ ¢ǳǘŜƭŀ IŜƛƎƘǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΦ  tǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ Ǿƛŀ tƘŜƭǇǎ wƻŀŘκ/ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ муΤ 

¶ bŜǿ 9ŀǎǘκ²Ŝǎǘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ wƻŀŘ όƴƻǊǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǊŜŀύ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ .ύΥ bŜǿ н ƭŀƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 
ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘΦ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘǊŀŶŎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ wŜƭƛŜǾŜǎ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƴ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎΤ  

¶ bŜǿ 9ŀǎǘκ²Ŝǎǘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ wƻŀŘ όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ .ύΥ bŜǿ н ƭŀƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ 
wƻŀŘ ǘƻ 9ŀǎǘ /ƛǘȅ .ƻǳƴŘŀǊȅΦ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘǊŀŶŎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ wŜƭƛŜǾŜǎ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƴ tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎΤ 

¶ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ ¢{a όa/9! {ŎƘŜŘǳƭŜ .ύΥ tǊƻǾƛŘŜ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘΣ 
5ŀƭƘƻǳǎƛŜ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŀǊƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ŀǊƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘΤ 

¶ IƛƎƘǿŀȅ пло κ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ όhƴǘŀǊƛƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ !Ŏǘ όh9!!ύ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ ! π ŎƻƳǇƭŜǘŜύΥ ¦ǇƎǊŀŘŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όtŀǊŎƭƻ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 
5ŜǎƛƎƴύ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ п ƭŀƴŜǎΦ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘǊŀŶŎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ κ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀΤ ŀƴŘ 

¶ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ǇŀǊǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘύ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ όмрύ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
.ǊŀƴǜƻǊŘ ōȅ нлрмΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπммΦ aƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 /ƻǎǘ 

¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎƻƳŜ ул ƭŀƴŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪύ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ Ϸону 
aƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ȅŜŀǊ нлрмΦ  ¢ŀōƭŜ рπс ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ǘƻ нлрмΦ 
  



/ƛǘȅ ƻŦ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ς нлрм !ŘŘŜƴŘǳƳ π CLb![ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  ς мтπсрлм 

¢ŀōƭŜ рπсΥ wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōȅ ¢ƛƳŜ CǊŀƳŜ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  
/ƻǎǘ 

όϷлллύϝϝϝ 

{ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ ώнлнм ς нлнрϐ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ²ƛŘŜƴƛƴƎ п ƭŀƴŜǎ ς aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜϝ ϷплΣрлл 
hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ²ƛŘŜƴƛƴƎ п ƭŀƴŜǎ ς tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ǘƻ Iǿȅ пло ϧ CŜƴ wƛŘƎŜ 

/ƻǳǊǘκ{ŀǾŀƴƴŀƘ hŀƪǎ 5ǊƛǾŜ ǘƻ IŀǊŘȅ wƻŀŘ 
ϷсΣплл 

/ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ²ƛŘŜƴƛƴƎ п ƭŀƴŜǎ ς /wт ǘƻ 5Ω!ǳōƛƎƴȅ wƻŀŘ ϷоΣрлл 
²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  п ƭŀƴŜǎ π tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ǘƻ tŀǊƪ wƻŀŘ bƻǊǘƘ ϷпΣмлл 
 {ǳōπ¢ƻǘŀƭ ϷрпΣрлл 
aƛŘ ¢ŜǊƳ ώнлнс ς нломϐ 
hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  п [ŀƴŜǎ ς IŀǊŘȅ wƻŀŘ ǘƻ /ƻƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ϝϝ ϷфуΣфлл 
tŀǊƛǎ wƻŀŘ ²ƛŘŜƴƛƴƎ  п ƭŀƴŜǎ ς /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎ ǘƻ DƻƭŦ wƻŀŘ ϷмлΣулл 
tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ²ƛŘŜƴƛƴƎ  п ƭŀƴŜǎ ς hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ϷмфΣфлл 
/ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  п [ŀƴŜǎ ς ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ϷмфΣллл 
DƻƭŦ wƻŀŘ ¢{a  tŀǊƛǎ wƻŀŘ ǘƻ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛƳƛǘ ϷрΣолл 
aƻƘŀǿƪ {ǘǊŜŜǘ κ DǊŜŜƴǿƛŎƘ {ǘǊŜŜǘ κ 
aǳǊǊŀȅ {ǘǊŜŜǘ LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ϷоΣслл 

 {ǳōπ¢ƻǘŀƭ ϷмртΣрлл 
[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ ώнлон ς нлрмϐ 
²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ tŀǊƪǿŀȅ ²ƛŘŜƴƛƴƎ с [ŀƴŜ ς [ȅƴŘŜƴ wƻŀŘ ǘƻ IŜƴǊȅ {ǘǊŜŜǘ ϷнфΣмлл 
tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ ²ƛŘŜƴƛƴƎ п ƭŀƴŜǎ ς YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ǘƻ 9ŀǎǘ /ƛǘȅ .ƻǳƴŘŀǊȅ ϷнмΣллл 
/ƻƴƪƭƛƴ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  н ƭŀƴŜǎ π aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ wƻŀŘ ǘƻ tƘŜƭǇǎ wƻŀŘ ϷмлΣнлл 
bŜǿ 9ŀǎǘκ²Ŝǎǘ wƻŀŘ  н ƭŀƴŜǎ ς tƻǿŜǊƭƛƴŜ wƻŀŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ 

YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ 
ϷмрΣолл 

bŜǿ 9ŀǎǘκ²Ŝǎǘ wƻŀŘ  н ƭŀƴŜǎ ς YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ wƻŀŘ ǘƻ 9ŀǎǘ /ƛǘȅ .ƻǳƴŘŀǊȅ ϷмсΣплл 
/ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ ¢{a LŎƻƳƳ 5ǊƛǾŜ ǘƻ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ϷсΣолл 
IƛƎƘǿŀȅ пло κ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ 
LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ϷмуΣллл 

 {ǳōπ¢ƻǘŀƭ ϷммсΣолл 
 ¢h¢![ ϷонуΣолл 

ϝ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ƻǎǘǎ {ƻǳǊŎŜΥ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǿŀȅ ²ƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ /La!ҌΣ hŎǘƻōŜǊ нлму π ώ!ǎǎǳƳŜΥ aǘ 
tƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ .ǊƛŘƎŜ Ґ фрл Ƴ όŦǊƻƳ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅύ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ пπƭŀƴŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿŜǎǘ ƻŦ 9ǊƛŜ Ґ нпл Ƴϐ 

ϝϝ   wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ƻǎǘǎ {ƻǳǊŎŜΥ hŀƪ tŀǊƪ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅΣ tŀǊǎƻƴǎΣ Wǳƭȅ нлмф 

ϝϝϝ !ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ нлнл ŘƻƭƭŀǊǎ ϧ /ƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ ƻŦ нл҈ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ол҈ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ όƛΦŜΦ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎύΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ 

рΦоΦо aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ¢at ¦ǇŘŀǘŜΦ 
 



 
 

APPENDIX A
Public Consultation -

Updated



Notice of Addendum 
Water, Wastewater, and Stormwater Master Servicing Plan Update 2051 Amendment and 

Transportation Master Plan Update 2051 Addendum 
The City’s 2020 Master Servicing Plan Update and 2020 Transportation Master Plan Update were 
completed to accommodate the 2041 growth scenario in line with Amendment 2 of the Province’s A 
Place to Grow: Growth Plan for the Greater Golden Horseshoe. However, in the summer of 2020 the 
Province provided revised growth projections including a forecast growth horizon to 2051.  
 
The 2020 Master Servicing Plan Update and Transportation Master Plan Update were finalized in 
January 2021 and addressed growth needs to the 2041 growth horizon. To accommodate the new 
2051 growth horizon provided by the Province, the Master Servicing Plan Update – 2051 Amendment 
(MSP) and Transportation Master Plan Update – 2051 Addendum (TMP) are being completed.  
 
Master Servicing Plan Update – 2051 Amendment 

The objective of the City’s 2020 Master Servicing Plan Update was to develop a 
comprehensive plan that incorporated all facets of the management, expansion, and funding of 
the water, wastewater, and stormwater systems for the entire city, including servicing of the 
Boundary Expansion Lands, to the year 2041. The objective of the Master Servicing Plan 
Update – 2051 Amendment study is to review and update the 2020 Master Servicing Plan 
Update to ensure that the recommendations meet the needs to the revised 2051 growth 
horizon.  
 

Transportation Master Plan Update – 2051 Addendum 
The objective of the City’s 2020 Transportation Master Plan Update was to develop a balanced 
strategy for the servicing and operation of important transportation infrastructure within the 
entire City, including the Boundary Expansion Lands, to the year 2041. The objective of the 
Transportation Master Plan Update – 2051 Addendum study is to review and update the 2020 
Transportation Master Plan Update to ensure that the recommendations meet the needs to the 
revised 2051 growth horizon. 

 
The MSP Amendment and TMP Addendum  are being completed as separate Environmental 
Assessment (EA) studies in accordance with the requirements of the Municipal Engineers Association 
(MEA) Class Environmental Assessment process for master planning (MEA, June 2000, as amended 
in 2007, 2011, 2015 and 2020). The studies are being undertaken based on Phases 1 and 2 of the 
Class EA processes for Master Plans.  
 



We Want to Hear from You!  
These studies are now initiating the 45-day public review period. Copies of the MSP and TMP Study 
Reports will be available for public review at the City’s website (link below). The Study Reports will be 
available for review and comments for a 45-day period, beginning on June 17, 2021 and ending 
August 3, 2021. 

www.brantford.ca/MasterServicingPlan 
www.brantford.ca/TransportationMasterPlan 

 
During this period, the public is encouraged to review the final reports and provide comments to the 
study’s Project Managers listed below. If you have any questions or comments, or wish to obtain 
more information, please contact: 
Master Servicing Plan 
Julien Bell, P.Eng. 
Consultant Project Manager  
GM BluePlan 
330 Trillium Drive, Unit D 
Kitchener, ON N2E 3J2 
Phone: 519-748-1440 ext. 4264 
Email:julien.bell@gmblueplan.ca 
 
Sharon Anderson, P.Eng. 
MSP Project Manager 
100 Wellington Square 
Brantford, ON N3T 2M2 
Phone: 519-759-4150 ext. 5412 
Email: andersonsh@brantford.ca 

Transportation Master Plan 
Paul Bumstead, B.E.S. 
Consultant Project Manager 
Dillon Consulting Limited 
235 Yorkland Boulevard Suite 800 
Toronto ON M2J 4Y8 
Phone: 905-260-4887 
Email: pbumstead@dillon.ca 
 
Sharon Anderson, P.Eng. 
TMP Project Manager 
100 Wellington Square 
Brantford, ON N3T 2M2 
Phone: 519-759-4150 ext. 5412 
Email: andersonsh@brantford.ca 

If these comments or concerns cannot be resolved through discussions with the City, a person or 
party may submit an order request to the Ministry of the Environment, Conservation and Parks, 
requesting a higher level of study or conditions be imposed.   
 
Requests should specify what kind of order is being requested (request for additional conditions or a 
request for an individual/comprehensive environmental assessment), how an order may prevent, 
mitigate or remedy those potential adverse impacts, and any information in support of the statement 
in the request. This will ensure that the ministry is able to efficiently begin reviewing the request. The 
request should be submitted on provincial form 012-2206E Part II Order sent in writing, or by email, to 
both: 

Minister 
Ministry of the Environment, Conservation and 

Parks 
777 Bay Street, 5th floor 
Toronto, ON M7A 2T5 

Minister.mecp@ontario.ca 

Director, Environmental Assessment and 
Permissions Branch 

Ministry of the Environment, Conservation and 
Parks 

135 St. Clair Ave. West, 1st Floor 
Toronto, ON M4V 1P5 

EABDirector@ontario.ca 
Requests should also be sent to the City representatives by mail or by e-mail.

Information will be collected in accordance with the Municipal Freedom of Information and Protection 
of Privacy Act. With the exception of personal information, all comments will become part of the public 
record. 

 

http://www.brantford.ca/MasterServicingPlan
mailto:Minister.mecp@ontario.ca
mailto:EABDirector@ontario.ca










Leo F. Longo 
Direct: 416.865.7778 

E-mail: mhelfand@airdberlis.com 

July 28, 2021 

VIA EMAIL:  andersonsh@brantford.ca

Sharon Anderson, P.Eng. 
MSP Project Manager / TMP Project Manager 
City of Brantford, 
100 Wellington Square,  
Brantford, Ontario  
N3T 2M2 

Dear Ms. Anderson: 

Re: Transportation Master Plan – 2051 Addendum 
____________________________________________________________________________ 

Aird & Berlis LLP are lawyers for the owners of lands municipally known as 218 Powerline Road, 
Brantford.  

Further to our previous comment letter, dated January 2, 2021, we appreciate the opportunity to 
provide further commentary in respect of the Transportation Master Plan 2051 Addendum (“TMP 
Addendum”).  

218 Powerline Road has a frontage of 311 metres along Powerline Road. Powerline Road is 
described as a Major Arterial which, under the TMP Addendum, is proposed to be widened to 4 
lanes throughout most of the City by 2030.  The TMP Addendum identifies Powerline Road with 
good capacity conditions to 2051 under the future “Do Minimal” screenline summary.  The TMP 
Addendum provides no indication that the residential development of 218 Powerline Road would 
introduce any undue capacity constraints on Powerline Road, or the broader road network.  

Moreover, the TMP continues to recognize the importance of connected and continuous 
communities in order to support active transportation.  The Active Transportation Plan elements 
included in the 2020 Transportation Master Plan Update are unchanged in the TMP Addendum. 
Given that 218 Powerline Road is surrounded by existing and future Community Area lands, 218 
Powerline Road could easily be integrated into the City’s proposed Active Transportation Network.   

Accordingly, it continues to be our position that the 218 Powerline Road lands could be developed 
with its subdivision local roads connecting to Powerline Road, and/or, where appropriate, to the 
existing Brantwood Park residential subdivision to the west.  The TMP Addendum reinforces that 
the development of 218 Powerline Road could occur with minimal to no disruption to the City’s 
planned transportation framework.  

mailto:andersonsh@brantford.ca
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If you have any questions please do not hesitate to contact the undersigned.  

Yours truly, 

AIRD & BERLIS LLP

Leo F. Longo 
Partner
LFL/MH 

Cc. Peter Van Loan (Aird & Berlis LLP) 
Jay Hitchon (Waterous Holden Amey Hitchon LLP) 
Client  











mailto:pbumstead@dillon.ca
http://www.forms.ssb.gov.on.ca/mbs/ssb/forms/ssbforms.nsf/GetFileAttach/021-0478E~3/$File/0478E.pdf
mailto:archaeology@ontario.ca


http://www.forms.ssb.gov.on.ca/mbs/ssb/forms/ssbforms.nsf/GetFileAttach/021-0500E~1/$File/0500E.pdf
http://www.forms.ssb.gov.on.ca/mbs/ssb/forms/ssbforms.nsf/GetFileAttach/021-0500E~1/$File/0500E.pdf
http://www.mtc.gov.on.ca/en/publications/Heritage_Tool_Kit_Heritage_PPS_infoSheet.pdf
mailto:joseph.harvey@Ontario.ca
https://www.ontario.ca/feedback/contact-us?id=26922&nid=72703
https://www.ontario.ca/feedback/contact-us?id=26922&nid=72703
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